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Stichting Patyna

1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag (bestuursverslag en jaarrekening) 2021 van Patyna. In het jaarverslag leggen
we verantwoording af over de inhoudelijke en financiéle gang van zaken binnen Patyna voor de
uitvoering van de Wet op de Langdurige Zorg (WIlz), de Zorgverzekeringswet (ZVW) en de Wet
Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo).

Het jaarverslag 2021 kenmerkt ha 2020 opnieuw een Covid-jaar. Ondanks de pandemie hebben we als
organisatie toch veel ontwikkelingen in gang kunnen zetten en resultaten kunnen behalen die in lijn zijn
met ons Meerjarenperspectief 2021-2026. En daar zijn we trots op. Covid heeft geleid tot creatief
handelen in onze personele bezetting. We hebben grote slagen gemaakt, ondanks dat er door de
ondersteuning veelal vanaf afstand moest worden gewerkt en scholing niet fysiek kon plaatsvinden.
Onze medewerkers hebben grote flexibiliteit en veerkracht getoond in het onderling opvangen van
krapte in de bezetting op de locaties. Een positief neveneffect is dat medewerkers bij elkaar een kijkje
in de keuken konden nemen en best practices konden worden uitgewisseld. Hierdoor ontstaan lerende
netwerken en een lerende organisatie. Een ontwikkeling die we in het kader van goed werkgeverschap
stimuleren.

Een aantal bijzondere gebeurtenissen in 2021 lichten we hier toe:
¢ Het afsluiten van een sociaal plan begin 2021;
Overdracht Huishoudelijke Hulp Wmo naar Suver Thus;
Eigen testlocatie Covid-19 in het voorjaar van 2021;
Feestelijke opening van nieuwbouwlocatie De Finke in Koudum,
Thuiszorg Patyna heeft een medicatiedispenser in gebruik genomen, Dit helpt zelfstandig
wonende cliénten om zelf hun regie te houden over de medicatie, zonder tussenkomst van een
hulpverlener.
¢ Digitale koppeling tussen HiX (Antonius) en nCare (Patyna) zorgt voor verbeterde patiént- en
medicatieveiligheid;
Uitkering van de zorgbonus;
Patyna een rookvrije organisatie per 1 september 2021;
Start uitvoering organisatie breed transitietraject Eten en drinken;
Beéindiging huurbemiddeling aanleunwoningen en appartementen voor derden;
De logopedisten van behandelteam Patyna ontwikkelen een scholing in Virtual Reality (VR) over
slikproblemen bij volwassenen.

De Inspectie voor de Gezondheidszorg (IGJ) herkent per 31 december 2021 binnen Stichting Patyna de
volgende Organisatorische Eenheden (OE's). Deze OFE's zijn formeel als vestiging van Patyna
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en beschikken over één of meerdere eigen zogenaamde
agb-code’s. Intern fungeren zij als Resultaatverantwoordelijke eenheden (RVE’s):
o Woonzorgcentrum Avondrust in Makkum;
Woonzorgeentrum Aylva State in Witmarsum;
Woonzorgceentrum Bonifatiushuis in Sneek;
Woonzorgcentrum Botniahuis in Franeker;
Woonzorgcentrum Frittemahof in Sneek;
Woonzorgcentrum Huylckenstein in Bolsward,;
Woonzorgcentrum It Menniste Skil in Bolsward,;
Woonzorgcentrum Martenahiem in Tzum;
Woonzorgcentrum Nij Dekama in Weidum;
Woonzorgcentrum Nij Mariénacker in Workum;
Woonzorgcentrum Nij Stapert in Wommels;
Woonzorgecentrum Noorderhoek in Sneek;
Woonzorgcentrum Saxenoord in Franeker,;
Woonzorgcentrum Talma State in Heeg;
Woonzorgcentrum TeatskehGs in Blauwhuis;
Woonzorgcenirum Dr. Wumkeshds in Sneek;
Woonzorgcentrum De Finke in Koudum;
Woonzorg- en Behandelcentrum Bloemkamp in Bolsward;
Woonzorg- en Behandelcentrum De Flecke in Joure;
Woonzorg- en Behandelcentrum De lelanen in Sneek;
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Zorgwoningen De Waterman in Sneek;
Zorgwoningen Anna Paulownastraat in Sneek;
Zorgwoningen Jelle Meineszhof in Balk;
Zorgwoningen de Schutse in Lemmer;
Zorgboerderij BoerenBlij in Haskerhorne;
Thuiszorg Patyna.

O 0 00 OO0

In De lelanen, De Flecke en Bloemkamp wordt tevens Geriatrische Revalidatiezorg aangeboden.
Vanuit de bovengenoemde woonzorgcentra worden tevens de cliénten in de aanleunwoningen bediend
met diensten op het terrein van zorg thuis en welzijn.

Hulp bij het huishouden en begeleiding in het kader van de Wmo is in 2021 geleverd aan cliénten in de
gemeenten De Fryske Marren, Waadhoeke, Sudwest-Fryslan, Tytsjerksteradiel en Heerenveen.

Patyna exploiteerde in 2021 ook nog een aantal dienstencentra (Froonacker in Franeker, It Heechhout

in Bolsward, et cetera). Vanwege een onduidelijk verdienmodel zullen deze centra in de loop van 2022
afgestoten worden.

2. Profiel van de organisatie

2.1 Algemene identificatiegegevens
Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Patyna
Adres Harste 15
Postcode 8602 JX
Plaats Sneek
Telefoonnummer 0515-853853
Identificatienummer Kamer van Koophandel 65042662
E-mailadres info@patyna.nl
Internetpagina www.patyna.nl

2.2 Structuur van het concern

Patyna is een stichting met een Raad van Toezicht - Raad van Bestuur model. De organisatie is
toegelaten voor zorgfuncties op het gebied van de Wiz (met- en zonder behandeling), Zvw en Wmo.
Binnen Patyna zijn regiomanagers integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit van zorg- en
dienstveriening en voor de financién: locaties en organisatieonderdelen als Thuiszorg Patyna en het
Behandelteam worden heschouwd als resultaatverantwoordelijke eenheden.

Medewerkers en patiénten/cliénten oefenen hun medezeggenschap uit door middel van respectievelijk
de Ondernemingsraad (OR) en de Cliéntenraad (CCR en LCR) en de Verpleegkundige Adviesraad
(VAR). De VAR geeft gevraagd en ongevraagd advies aan de Raad van Bestuur over verpleegkundige-
en zorginhoudelijke zaken.

Op 23 november 2021 is een statutenwijziging van de Stichting Patyna in werking getreden.

Als gevolg van diverse wettelijke ontwikkelingen was het wenselijk de statuten aan te passen. Verder is
van de gelegenheid gebruik gemaakt om de statuten op onderdelen te verduidelijken en te actualiseren.
Zo is bijvoorbeeld de invoering van collegiaal bestuur bij de Raad van Bestuur nu verwerkt in de statuten.
Verder zijn alle niet noodzakelijke bepalingen zoveel als mogelijk verwijderd met als uitgangspunt zo
compact mogelijke statuten. Dat betekent wel dat een aantal zaken nog nader uitgewerkt moet worden
in reglementen. Dit betreft een tweetal reglementen:

1. Reglement Raad van Bestuur;

2. Reglement Raad van Toezicht.

Deze reglementen zullen in de loop van 2022 vastgesteld worden.
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In 2021 zag het organogram van Patyna er als volgt uit:

Wonen || Revali- [/ Behandel-
\\ metzorg || deren team
, 4 :

i

Locale Cligntenraden
{per locatie een LCR)

Ondernemingsraad RBaeaS‘{l}I:lp Centrale Cligntenraad =

Raad van
Toezicht

2.3.1 Kernactiviteiten en nadere typering

Patyna is specialist op het terrein van ouderenzorg en biedt een samenhangend en volledig aanbod van
zorg, wonen, welziin en diensten. Dit aanbod wordt mede mogelijk gemaakt door
samenwerkingsovereenkomsten met 0.a. Antonius, Noorderbreedte, Kwadrant Groep, GGZ Friesland
en Ouderenpsychiatrie Friesland.

2.3.2 Werkgebieden

Patyna is werkzaam in de volgende Friese gemeenten: De Fryske Marren, Heerenveen, Leeuwarden,
Sudwest-Fryslan, Tytsjerksteradiel en Waadhoeke.

Patyna is werkzaam in de zorgkantoorregio Friesland.

2.4  Samenwerkingsrelaties

Patyna werkt nauw samen met ketenpartners in de zorg. Het gaat hier om collega zorgaanbieders
waarmee Patyna alle benodigde zorg aanbiedt aan cliénten. Alle cliénten die wonen in een van onze

woonzorgcentra zijn patiént bij hun eigen huisarts, daarom worden huisartsen ook gerekend tot de
ketenpartners van Patyna.
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Daarnaast heeft Patyna een ketenrelatie met onder andere:
- het Netwerk Palliatieve Zorg Zuidwest Friesland;
- het CVA-netwerk Zuidwest Friesland.

Op het gebied van Individuele begeleiding en dagbesteding (Wmo) fungeert Patyna met ingang van
2022 als onderaannemer van AthomeFirst en Alliade/GGZ Friesland. Dit is het resultaat van het
aanbestedingstraject in de gemeente Sud-West Fryslan in 2021,

Buiten de zorgsector zijn de regionaal opererende woningcorporaties Accolade, Elkien, Dynhls en
WoonFriesland partners van Patyna. Hiernaast wordt samengewerkt met de landelijk opererende
woningcorporaties WoonZorg Nederland en Habion.

Regiovisie Friesland

Samen met 12 andere VVT-organisaties heeft Patyna het ‘Regionaal Convenant Friesland Thuis in het
Verpleeghuis' ondertekend. Hiermee geven organisaties invulling aan de extra middelen die de overheid
beschikbaar heeft gesteld om de verpleeghuiszorg op regionaal niveau te verbeteren. Van de landelijke
€ 50 min. ontwikkelbudget is voor Friesland € 2 min. beschikbaar. Patyna is bestuurlijk trekker van het
thema “cot¢rdinatie van het zorglandschap Friesland” en penvoerder van het project “Duurzame
ouderenzorg Zorgverzekeringswet”. Verder nemen we actief deel aan het thema “ Anders werken in de
zorg”, gericht op technologische innovaties.

3. Bestuur, toezicht en medezeggenschap

3.1 Normen voor goed bestuur

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur passen de Governancecode Zorg toe. De statuten van
Patyna zijn in 2021 geactualiseerd; o.a. op grond van Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (Wbtr).
Er wordt gewerkt aan reglementen voor Raad van Bestuur en Raad van Toezicht. Daarnaast is gestart
met de voorbereiding van een goed werkende toekomstgerichte
cliéntmedezeggenzeggenschapsstructuur met een heldere bevoegdheidsverdeling en waar afspraken
toe zijn vastgelegd in een medezeggenschapsregeling. Dit sluit aan bij de Wet medezeggenschap
cliénten zorginstellingen 2018 (Wmcz 2018). In 2022 vindt verdere uitvoering plaats.

3.2  Samenstelling en bezoldiging Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur bestaat uit mevrouw drs. R.M. Kamphuis MBA en de heer ir. E. Gramsbergen.

Voor beide bestuurders is een taak- en functiebeschrijving vastgesteld. Deze maakt onderdeel uit van
de arbeidsovereenkomst van het desbetreffende lid van de Raad van Bestuur.

Mevrouw Kamphuis had gedurende het jaar 2021 als nevenfunctie:

1. Lid van de Raad van Toezicht Dimence Groep.

De heer Gramsbergen had gedurende het jaar 2021 als nevenfuncties:
1. Voorzitter Raad van Commissarissen BCT Architecten Ingenieurs en Adviseurs.
2. Lid dagelijks bestuur Stichting Lucrum.

Voor informatie ten aanzien van de bezoldiging van de Raad van Bestuur wordt verwezen naar de
toelichting in de jaarrekening.
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3.3

Samenstelling, bezoldiging en werkwijze Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Patyna kende in 2021 de navolgende samenstelling:

Naam

Functie

Hoofd- en relevante nevenfuncties

Dr.

De heer J.T. Tamsma

Voorzitter

Medical Director TechMed Center, University
Twente, Enschede

Internist en Medisch Directeur, LUMC, Leiden
Lid Raad van Toezicht, Zorggroep Thebe,
Breda

Mevrouw A.
Stekelenburg

Vicevoorzitter,
voorzitter commissie
Kwaliteit, Mens en
Innovatie

Adviesbureau sociaal domein /spreker
Nevenfuncties:

Voorzitter Zorggroep Noorderboog
Vicevoorzitter RVC Domesta

Lid RVA IGJ

Dr. ir.

Mevrouw S. Mulder

Lid

Lid Raad van Commissarissen BV Sport,
Leeuwarden (vanaf 1 januari 2018)

Lid Raad van Commissarissen Omrop
Fryslan, Leeuwarden (vanaf 1 februari 2018)

Drs.

De heer E.K. Strijker

Lid

Hoofdfunctie:
Voorzitter college van bestuur Aves

Nevenfuncties:

Voorzitter toezichthoudend bestuur
Samenwerkingsverband passend onderwijs
Noordoostpolder-Urk

Coaching en advies

De heer K.E. Engelse

Lid, voorzitter
commissie Middelen

Voorzitter investeringscommissie FSFE
Lid bestuur Biomeerwaarde-Ei

Lid bestuur Drentse Energie Organisatie
Lid Audit Advies Committee NZa

Lid Raad van Toezicht Alleburen

Zelfstandig adviseur/begeleider en mediator

MCC

Mevrouw C. Bierma

Lid

Strategisch adviseur in de zorgsector. In
organisatie- en verandertrajecten,
reputatiemanagement en marketing bij CB.
Tranche Manager Waardigheid en Trots op
locatie

Voor de bezoldiging van de Raad van Toezicht wordt verwezen naar de toelichting in de jaarrekening.

3.4

3.4.1 Taak

Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het besturen door de Raad van Bestuur en
op de algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. In dit kader bewaakt de Raad van Toezicht, dan

wel houdt deze toezicht op, tenminste:
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. de financiéle verslaglegging;
. de naleving van wet- en regelgeving;
J het op passende wijze uitvoering geven aan het zijn van een zorg-onderneming met een

bijzondere maatschappelijke verantwoordelijkheid.

De Raad van Toezicht van Stichting Patyna hanteert bij zijn werkzaamheden de Governancecode Zorg.
Tevens hanteert de Raad haar eigen Toezichtkader. Deze is in 2021 herijkt en verrijkt en biedt samen
met de ontwikkelde bestuursopdracht van de Raad van Bestuur een belangrijk houvast voor een goede
invulling van zowel de toezichthouders- alswel de werkgevers- en sparringsfunctie.

3.4.2 Algemeen

De Covid-19 pandemie heeft zijn weerslag gehad op de werkwijze van de Raad van Toezicht.

De voltallige Raad van Toezicht heeft in 2021 8 keer vergaderd, dit in aanwezigheid van de Raad van
Bestuur. Van de 8 vergaderingen vonden er 7 digitaal plaats en slechts 1 fysiek, allen op de eerste
maandag van een maand. Een informele vergadering was specifiek gericht op het transitietraject Eten
en drinken.

Voorafgaand aan de voltallige vergaderingen met de Raad van Bestuur houdt de Raad van Toezicht
een eigen vergadering met een informeel karakter.

In de RvT-vergaderingen is meer ruimte geweest dan in voorgaande jaren voor nadere kennismaking
met MT-leden. MT-leden hebben zich voorgesteld en specifieke thema’s aangedragen die spelen
binnen de organisatie. Dit ook passend bij de doelstellingen die in het meerjarenperspectief (MJP 2021-
2026) en de kaderbrief 2021 van Patyna zijn opgenomen. Onder meer is stil gestaan bij ontwikkelingen
Covid, ontwikkelingen WIlz, Thuiszorg en Behandelteam, Patyna Underweis en de ontwikkelingen
rondom risicomanagement. Het risicomanagement is als zeer positief beoordeeld door EY, de
accountant van Patyna.

De Raad van Toezicht heeft haar goedkeuring verleend voor de bevoorschotting van de zorgbonus
Covid-19. Een belangrijk gebaar naar de zorgmedewerkers in moeilijke tijden. Ook is aan het begin van
het jaar akkoord gegeven voor de overdracht van Huishoudelijke Hulp Wmo aan Suver Thus. Dit past
in de strategie van Patyna ‘'van systeem- naar netwerkorganisatie’.

Bijzondere aandacht heeft het gehele jaar het transitietraject “Eten en drinken” gehad. Deze was en is
impactvol voor de organisatie. Als gevolg van een nieuw voedingsconcept wijzigen en vervallen functies,
maar komen er ook enkele nieuwe functies bij. Patyna heeft na de fusie in 2016 (rechtsvoorgangers
Tellens en Plantein) niet eerder te maken gehad met zo'n groot transitietraject. Dit heeft gezorgd voor
de aanscherping van rollen en positionering van de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur in
gelijksoortige toekomstige trajecten. Dit is belangrijk omdat impactvolle transitietrajecten niet alleen
interne gevolgen hebben, maar ook buiten Patyna met veel interesse gevolgd worden en aandacht
krijgen, zoals in diverse (sociale) media. In het verlengde hiervan heeft de Raad van Toezicht ingezet
op het gebruik van informatie uit de media die van belang zijn voor Patyna bijvoorbeeld door het frequent
delen van publicaties.

Daarnaast is er bijzondere aandacht geweest voor de druk op de zorgexploitatie. Zoals meer voorkomt
in de sector compenseren positieve baten uit de vastgoedexploitatie tot op heden de negatieve baten
in de zorgexploitatie. Naar de toekomst toe is het beleid erop gericht om dit beter in balans te brengen.
Temeer daar de vastgoedportefeuille om flinke investeringen vraagt. Er is op toegezien dat de beweging
wordt ingezet om tot een positieve zorgexploitatie te komen, Een belangrijke factor voor een duurzame
doorontwikkeling van Patyna.

De Raad van Toezicht heeft ingezet op actieve monitoring en bijsturing van de begroting, onder meer
door verdere professionalisering van de periodieke rapportages en de stuurinformatie daarbij. Hier is in
2021 een flinke slag in gemaakt. Dit is helpend voor de goede invulling van de toezichthoudende functie.
De Covid-19 pandemie gaf onzekerheden, met name in de financiéle compensatie. Hierdoor moest
gewerkt worden met een flinke bandbreedte in de begroting. Dit is overigens op het moment van
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schrijven nog steeds zo, de betreffende instanties hebben hierover nog onvoldoende duidelijkheid
verschaft.

De totaalexploitatie 2021 sloot positief, maar de nu nog fors negatieve zorgexploitatie blijft, zoals
hierboven al aangegeven, een aandachtspunt.

Er is ruim aandacht geweest voor de opzet van een kwaliteitsorganisatie binnen Patyna, Hier is in 2021
een goed fundament neergelegd waar in 2022 verder op kan worden doorontwikkeld. De commissie
Kwaliteit, Mens en Innovatie heeft verdere invulling gekregen en draait goed.

In november heeft IGJ Patyna bezocht, waarbij een uitgebreide uitvraag plaatshad in het kader van de
uitvoering Wiz-zorg. Samen met de Raad van Bestuur heeft de Raad van Toezicht de strategische
ontwikkelingen van Patyna gepresenteerd en daar nader dialoog over gevoerd met de IGJ. Het
definitieve rapport volgt in 2022. Wel kan gezegd worden dat de lijnen die op strategisch niveau worden
uitgezet, worden herkend bij de 2 locaties (Dr. Wumkesh(s en De Schutse) die op dezelfde dag ook
door de I1GJ bezocht zijn. Daar zijn wij als Raad van Toezicht blij mee en het past bij ons beeld dat we
bij Patyna trots mogen zijn op betrokken en cliéntgerichte medewerkers; iets waarvan wij binnen Patyna
weten dat dit continue aandacht vraagt.

Goed bestuur en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg. Er vindt frequent monitoring
plaats op de principes die de Raad van Toezicht raken. We volgen met belangstelling de ontwikkelingen
rondom de Governancecode Zorg 2022. De code is een instrument om de governance zo in te richten
dat die bijdraagt aan het waarborgen van goede zorg, aan het realiseren van de maatschappelijke
doelstelling van de zorgorganisatie en het maatschappelijk vertrouwen.

De statuten zijn op grond van wetgeving in 2021 geactualiseerd. In het verlengde daarvan is een start
gemaakt met de herijking van het reglement Raad van Bestuur en Raad van Toezicht. Dit is naar
verwachting in het 2¢ kwartaal van 2022 gerealiseerd. Het toezichtkader is geactualiseerd en er is een
bestuursopdracht opgesteld dat ervoor zorgt dat de toezichthouder ook haar rol als sparringpartner en
werkgever goed kan vervullen.

3.4.3 Commissies

De Raad van Toezicht heeft in 2021 met de volgende commissie-indeling gewerkt. De Commissie
Kwaliteit, Mens en Innovatie, de Auditcommissie Middelen en de Remuneratiecommissie hebben in
2021 regelmatig overleg gevoerd met leden van de Raad van Bestuur en deskundigen uit de organisatie.

Commissie Kwaliteit, Mlens en Innovatie
De commissie bestaat uit 2 RvT-leden, een lid van de Raad van Bestuur en een beleidsadviseur
Kwaliteit. De commissie is in 2021 4 keer bij elkaar gekomen.

Kwaliteit

De commissie heeft in 2021 ruime aandacht gehad voor de opzet en doorontwikkeling van de
kwaliteitsorganisatie. Hiertoe heeft onder meer een dialoog plaatsgehad met de wijkverpleegkundigen
over de professionalisering van de Thuiszorg, gerelateerd aan het kwaliteitskader Thuiszorg.

Tevens zijn klachten, incidenten en calamiteiten geagendeerd, is betreffende casuistiek besproken en
heeft de commissie met de Raad van Bestuur gespard over verbeteringen. Het kwaliteitsverslag 2020
is besproken. De commissie is positief over de ontwikkelingen in de kwaliteitscyclus en de compacte,
maar toch ook duidelijke weergave van het kwaliteitsplan 2022. De periodieke rapportage die 3x per
jaar wordt opgesteld en ook de ontwikkelingen op het gebied van kwaliteit weergeeft, biedt de commissie
veel inzicht.

De implementatie van de Wet zorg en dwang is geagendeerd. Daarnaast is de jaarrapportage
cliéntvertrouwenspersoon (Wzd) besproken. De commissie is geinformeerd over de ontwikkelingen
Waardigheid & Trots aan de hand van de herhaalscans die in 2021 hebben plaatsgehad. De voorzitter
van de commissie, tevens vicevoorzitter van de Raad van Toezicht, heeft deelgenomen aan het gesprek
wat de inspectie met de Raad van Bestuur en Raad van Toezicht heeft gevoerd tijdens haar bezoek in
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november. Terugkoppeling van de uitkomsten van dat bezoek heeft vervolgens plaatsgevonden in de
commissie.

Innovatie

Het onderwerp innovatie zal in Patyna op een andere wijze opgepakt worden dan voorheen is
georganiseerd. Hierover is gesproken in de commissie. Een visie op innovatie wordt ontwikkeld en zal
in het eerste kwartaal 2022 nader besproken worden.

Mens

De commissie heeft kennisgenomen van de veelheid van ontwikkelingen die binnen Patyna worden
ingezet om de zorg voor de cliént en de facilitering van de medewerker bij de zorg aan de cliént zo
optimaal mogelijk te laten zijn. In verband met Corona moest er prioritering plaatsvinden. Door dialoog
in de commissie is gekeken welke risico’s de prioritering met zich meebrengt en zijn maatregelen
genomen om de risico’s zo veel mogelijk te beperken.

Auditcommissie Middelen

De commissie heeft in het verslagjaar zes keer vergaderd, alle vergaderingen met de Raad van Bestuur
en de concerncontroller. Waar en wanneer nodig waren het hoofd Financién, de accountant en/of de
verantwoordelijke voor het thema vastgoed aanwezig. De Auditcommissie Middelen is in 2021 6 keer
bij elkaar gekomen. Alle vergaderingen hebben, vanwege Covid-19, digitaal plaatsgehad.

Financieel

Zoals gebruikelijk heeft de commissie zich bezig gehouden met de vaststelling van de jaarrekening, het
daarbij behorende jaargesprek met de accountant en heeft —~ wederom — geconcludeerd dat de
financiéle huishouding in de zin van vastlegging en inzicht verschaffen nég weer aan kwaliteit heeft
gewonnen. De commissie heeft de Raad van Toezicht dan ook positief geadviseerd omtrent de
goedkeuring van de jaarrekening.

Financieel is er, evenals vorig jaar, veel aandacht uitgegaan naar de noodzakelijke ombuigingen in de
zorgexploitatie van Patyna. Mede door extra kosten en een hoog ziekteverzuim als gevolg van Covid-
19 zijn de effecten van eerder genomen maatregelen ter verbetering nog maar mondjesmaat zichtbaar.
De commissie heeft hiervoor geregeld en intensief met de Raad van Bestuur van gedachten gewisseld
en ook om tempoversnelling en alternatieven gevraagd.

De Raad van Bestuur is daar mee aan de slag gegaan en voor de komende twee jaar wordt verwacht

dat de zorgexploitatie in balans gaat komen. De commissie volgt de ontwikkelingen dienaangaande,

mede aan de hand van periodieke rapportages. De begroting en de meerjarenraming zijn hierbij
. regelmatig onderwerp van gesprek geweest.

Huisvesting

Als gevolg van de negatieve resultaten in de zorgexploitatie is het tempo van investeringen in de
vastgoedportefeuille gematigd. Op grond van een gedegen portefeuilleplan is een prioritering
aangebracht. In dat kader is gesproken over ontwikkelingen ten aanzien van It Menniste Skil in
Bolsward, de Flecke in Joure en Avondrust in Makkum.

Daarnaast is in aanvulling op het Strategisch Huisvestingsplan en Portefeuilleplan het strategisch
afwegingskader aangescherpt, hetgeen de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht beter in staat
stelt beslissingen ten aanzien van vastgoed en locaties onderbouwd te kunnen nemen.

Op het terrein van Facilitair en Techniek heeft de Raad van Bestuur een onderzoek laten verrichten
door een externe partij teneinde meer inzicht te krijgen in verbetermogelijkheden en kwetsbaarheden
op dit vlak. De rapportage met uitkomsten en plan van aanpak is uitgebreid met de commissie
besproken, de opvolging ervan wordt aan de commissie teruggekoppeld.
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ACQ/IC

Het thema AO/IC is drie keer aan de orde geweest, veelal in het bijzijn van de accountant. Leidend
daarbij was de jaarlijkse managementletter en de opvolging daarvan. Het is verheugend te constateren
dat Patyna op dit viak de laatste jaren een mooie ontwikkeling heeft doorgemaakt. Dit leidt tot veel beter
inzicht en kwalitatief goede managementinformatie.

Het risicomanagement heeft na een gedegen inventarisatie — met organisatie brede input — een goede
basis gekregen om mee te werken en op voort te bouwen.

Ook het periodiek terugkerende thema omtrent bedrijfswaardeberekeningen met betrekking tot de
vastgoedportefeuille is dit jaar weer aan de orde geweest. De uitdaging voor de Raad van Bestuur hierbij
is momenteel dat de exploitatiecijfers nogal fors worden beinvloed door Covid-19 om een redelijk zuiver
inzicht te verkrijgen.

ICT

Nadere toelichting ontving de commissie van de Raad van Bestuur op gestelde vragen omtrent de
eerdere aanschaf van Lable Care, een softwareprogramma ter ondersteuning van het elektronisch
patiéntendossier.

Gegeven de ontwikkelingen op het viak van cyber-crime en de groeiende afhankelijkheid van
computertechnologie is door de Raad van Bestuur onderzoek verricht naar de kwetsbaarheden in de
ICT-systemen en de mogelijkheden om ons daartegen te wapenen. De uitkomsten daarvan gaven
aanleiding de ICT-omgeving te stroomlijnen en beter toe te rusten op de gesignaleerde ontwikkelingen
met behulp van een externe deskundige. In de commissie is ook dit onderwerp uitgebreid aan de orde
geweest en ook hier vind terugkoppeling aan de commissie periodiek plaats.

Remuneratiecommissie
Werkgeverschap

Als werkgever hebben de voorzitter en de vicevoorzitter van de remuneratiecommissie namens de Raad
van Toezicht diverse malen overleg gevoerd met de leden van de Raad van Bestuur.

in 2021 is vanuit een open dialoog met de Raad van Bestuur een bestuursopdracht ontwikkeld voor de
komende vier jaar. De opdracht sluit aan op de strategische doelstellingen waar Patyna voor staat en
vormt de basis voor de bestuurlijke opdracht. De door de Raad van Toezicht goedgekeurde opdracht
maakt het mogelijk te spiegelen op het functioneren, de samenwerking en (persoonlijke) ontwikkeling
van bestuurders. De indicatoren die onderdeel van de bestuursopdracht uitmaken bieden de
mogelijkheid om hierover jaarlijks het gesprek te voeren met Raad van Toezicht en Raad van Bestuur.
Daarmee ondersteunt het de Raad van Toezicht tevens in het professioneel invulling geven aan haar
rol van werkgever en toezichthouder.

Bezoldiging

De Raad van Toezicht stelt jaarlijks de bezoldiging vast. Na de fusie en de wijzigingen in het wettelijk
kader (WNT2), is in 2016 een lijn uitgezet van geleidelijke aanpassing van de bezoldiging van de Raad
van Toezicht. In 2021 is op basis van die systematiek besloten in de komende drie jaar door te groeien
—in liin met de in de sector gehanteerde waardering van 8% (voor leden) en 12% (voor de voorzitter) —
naar het maximale normbedrag van de WNT-klasse. Daarmee wordt uiteindelijk in 2023 de bezoldiging
toegekend die als basis heeft de klasse waarin Patyna is geclassificeerd staat. De norm voor de
bezoldiging van de Raad van Toezicht is geént op ongeveer 75% van de wettelijke norm (10% voor
leden en 15% voor de voorzitter), valt daarmee ruim binnen de WNT en is in lijn met de adviezen van
de NVTZ.
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Samenstelling en evaluatie

In 2021 hebben er geen wijzigingen in de samenstelling van de Raad van Toezicht plaatsgevonden.
Hoewel gewerkt wordt met een aantal commissies en met contactpersonen voor de CCR en OR is
uitgangspunt dat de Raad een collectieve taak heeft en gezamenlijk verantwoordelijk is en blijft voor het
totaal. De Raad van Toezicht heeft in 2021 onder externe begeleiding gewerkt aan een Toezichtplan.
In het proces naar het de uitwerking van het Toezichtplan heeft het de eigen visie op toezichthouden
geactualiseerd. Met deze gedragen visie ondersteunt de Raad van Toezicht de professionele dialoog
tussen bestuur en toezicht. Het Toezichtplan laat ook zien hoe de Raad van Toezicht vanuit zijn visie
het toezicht uitvoert en welke aandachtspunten er zijn in de komende periode. Met dit plan wil de Raad
vanuit zijn maatschappelijke rol zichtbaar zijn en zich verantwoorden naar de belanghebbenden. Daarin
volgt de Raad van Toezicht de Governancecode (2017) en het Kader goed bestuur (2020). Het proces
is door de Raad van Toezicht tevens benut om te reflecteren op de uitvoering van haar rol en om elkaar,
in een periode met beperkte sociale interacties door Covid, beter te leren kennen.

3.4.4 Ondernemingsraad en Centrale Cliéntenraad

De Raad heeft diverse digitale ontmoetingen gehad met (vertegenwoordigers van) de OR en de CCR.
Met de OR is een artikel 24-overleg gevoerd en zijn er, voor zover mogelijk, afstemmingsmomenten
geweest. Voor het goed uitvoeren van haar taak heeft de Raad van Toezicht uit de overleggen met OR
en CCR de nodige waardevolle inzichten opgehaald en informatie verkregen. De Raad heeft veel
waardering voor de wijze waarop de OR en de CCR invulling geven aan hun taken. Binnen het geheel
aan thema’s dat voorbijkwam in 2021 heeft het transitietraject “Eten en drinken” een belangrijk deel van
de aandacht van OR en CCR gehad. De contacten worden over en weer als waardevol ervaren en
kenmerken zich door een grote openheid.

3.4.5 Tot slot

De Raad van Toezicht ziet dat de organisatie volop in ontwikkeling is en dat er ondanks Covid veel
voortgang is geboekt op gewenste ontwikkelingen in het kader van het Meerjarenperspectief 2021-2026.
De Raad van Toezicht wil de medewerkers van de organisatie hiermee complimenteren.

4 Algemeen beleid

4.1  \Visie, strategie en beleid

De missie en visie is in 2021 onveranderd gebleven. Het meerjarenperspectief 2021-2026 is de basis
van ons handelen.

Missie en visie

Bij Patyna staan we voor fijn wonen, welbevinden en goede zorg voor onze cliénten. Centraal in ons
werken staat de unieke mens. Met onze waarden aandacht, verbinding en vertrouwen zijn we verankerd
in de gemeenschappen waar we werken. We helpen elkaar en we delen. Want samen maken we een
thuis. We dogge it mei elkoar!

Aandacht

Aandacht betekent volledige aandacht voor onze cliénten en hun naasten. Door onze cliénten te kennen
en te begrijpen, spelen we in ons werk in op hun wensen. Door echt te luisteren, zijn we er voor elkaar.
Want juist door een schouderklopje, een grapje of een moeilijk moment met elkaar te delen, maken we
het verschil. Ook hebben we als collega’s aandacht voor elkaar. Als team sta je sterk, samen weet je
meer, samen kun je meer.

Verbinding

In onze slogan ‘mei elkoar zeggen we het al: we zijn met elkaar Patyna. Samenwerken met onze
clienten en hun naasten staat daarin centraal. Ook vinden we het belangrijk om met verschillende
partijen in dorpen en wijken samen te werken, maar daarbij wel focus te behouden op onze positie en
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kerntaken. We staan ‘mei elkoar’ in verbinding en kunnen we de meest liefdevolle zorg aan onze cliénten
verlenen.

Vertrouwen

Vertrouwen vinden we een belangrijke kernwaarde. We zijn open en eerlijk naar elkaar. Als collega’s
en naar onze cliénten en hun naasten. We doen wat we zeggen en zeggen wat we doen. Dat maakt dat
we elkaar vertrouwen. We zorgen ervoor dat onze cliénten zich veilig voelen, door hen in de omgang
met warmte en liefde te benaderen. Waarin wij hun kwetsbaarheid respecteren.

Door zowel demografische als maatschappelijke veranderingen schuift Patyna enigszins op in de keten.
De stichting ziet als haar belangrijkste kerntaken de uitvoering van de Zvw (Thuiszorg, Behandeling en
Geriatrische revalidatiezorg) en de uitvoering van de Wiz (intramuraal en extramuraal-langer zelfstandig
thuiswonen). Patyna levert ook een aantal Wmo-diensten, maar heeft daarbij ter overweging om dit over
te dragen aan gespecialiseerde zorgaanbieders die juist deze Wmo-diensten als kerntaak leveren. Zo
is in 2021 de Huishoudelijke hulp overgedragen aan een daartoe gespecialiseerde externe partij (Suver
Thus). Daar is zowel de cliént als de medewerker die deze dienst levert bij gebaat. We schuiven als
Patyna op van systeemorganisatie naar netwerkorganisatie, waarbij we dus niet zelf altijd de diensten
leveren, maar wel kunnen bieden in netwerkverband.

Patyna heeft als primair werkgebied Sudwest-Fryslan, Waadhoeke en Fryske Marren. In
Tytsjerksteradiel, Heerenveen en Leeuwarden zijn we beperkt actief. De komende jaren blijven we ons
richten op het primaire werkgebied, met een gelijkblijvend aantal bedden en extra aandacht voor de
component behandeling.

Uitdagingen zien we in het werkgeverschap. Patyna wil graag een aantrekkelijke werkgever zijn en de
medewerker gedurende haar/zijn loopbaan binden en boeien. De komende jaren zullen we hier stevig
op inzetten. Er is in 2021 hard gewerkt aan het Strategisch Personeelsplan, wat in 2022 tot uitvoering
wordt gebracht. We maken ons zorgen over de beschikbaarheid van meer specialistische medewerkers
op HBO- en WO- niveau, zoals artsen/behandelaren, fysiotherapeuten en specialisten
Ouderengeneeskunde, maar ook op MBO-3 niveau, de verzorgende 3-IG. We zoeken daarbij de
samenwerking met andere VVT-organisaties op, omdat dit niet alleen bij Patyna speelt maar in de
gehele regio.

4.2  Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar
coronacrisis heeft ons ook in 2021 sterk beziggehouden. Ondanks dat hier opnieuw veel aandacht naar

uit ging, hebben we met elkaar veel bereikt. De planning en control cyclus heeft steeds meer vorm
gekregen.
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De belangrijkste onderwerpen in de kaderbrief 2021 waren kwaliteit, financién, Patyna Gnderweis en
huisvesting. We hebben ons gericht op de bestaande kwaliteitskaders, zowel de Thuiszorg als
intramuraal.

Voor de intramurale zorg is het traject Waardigheid en Trots in het kader van het Kwaliteitskader
verpleeghuiszorg verder vorm gegeven. Herhaalscans hebben eind 2021 plaatsgehad. We kunnen trots
zijn op bereikte verbeteringen in kwaliteit van zorg, maar daarmee is het nog niet klaar. We willen continu
verbeteren en bewust bekwaam handelen. Het programma Waardigheid en Trots is verlengd en loopt
door tot eind 2023.

Onder de noemer ‘meer Patyna en minder locatie’, willen we meer uniformiteit creéren tussen de
locaties, wat de kwaliteit van zorg ten goede komt. Hiertoe is het programma Procesgericht werken
opgestart wat in 2022 verder wordt uitgerold. De aanbevelingen op dit thema vanuit het WOL-traject zijn
in de opzet van het programma overgenomen.

Een programma, parallel lopend aan het Meerjarenperspectief 2021-2026, is Patyna (nderweis. Dit
programma is ingezet als cultuurtraject maar is in de loop der tijd gewijzigd en richt zich nu vooral op de
realisatie van de strategische doelstelling kleinschalig wonen en werken. Organisatiebrede thema's die
vanuit Patyna (nderweis worden ondersteund, zijn onder meer de transitie eten en drinken, de transitie
facilitaire processen, personele samenstelling in relatie tot zorgzwaarte en locatieprofielen,
stuurinformatie, duaal leiderschap in combinatie met medezeggenschap op de locaties en de wijze van
werken op het Servicebureau in de verbinding met de locaties.

Er heeft verdere professionalisering van het vastgoedmanagement plaatsgevonden. Helder is nu welke
fasen worden doorlopen van start tot realisatie en wie waarbij betrokken zijn en wie waarover beslissen.
Een projectenlijst toont de actuele voortgang van de diverse lopende vastgoedprojecten.

Bij de Thuiszorg is er gewerkt aan zowel een professionaliseringsslag in het verlengde van de transitie
naar zelforganisatie. De GRZ (Geriatrische revalidatiezorg) en behandeling heeft gewerkt aan
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professionalisering en doelmatigheid. We zijn nog altijd in afwachting van het nieuwe kwaliteitskader
GRZ en ELV (Eerstelijnsverblijf). Daar konden we helaas niet mee aan de slag.

De kwaliteitsorganisatie heeft verder vorm gekregen. Diverse lijn-expertiseteams pakken belangrijke
kwaliteitsthema’s op waaronder medicatieveiligheid en verblijf inclusief behandeling.

Zoals al eerder is vermeld, is een groot transitietraject de reorganisatie rondom Eten en drinken. Door
de toenemende zorgzwaarte en daarmee de ontwikkelingen in kleinschalig wonen en werken, is het
voedingsconcept aangepast. Dit heeft een groot effect op de locaties. Het sociaal plan wat begin 2021
is afgesloten, dient als goed vangnet voor medewerkers die geraakt zijn door deze transitie. Na een
zorgvuldige voorbereiding in 2021, vindt verdere uitvoering in 2022 plaats.

Jaarlijks hebben we te maken met grote instroom- en uitstroomaantallen van medewerkers. In 2021 zijn
we de uitstroom actiever gaan monitoren. Het is belangrijk medewerkers aan ons te binden, zeker in
geval van een steeds krapper wordende arbeidsmarkt. Naar aanleiding van de monitoring zijn diverse
interventies ingezet die ook in 2022 een verder vervolg krijgen.

Er is veel aandacht geweest voor bejegening. Het is belangrijk dat we binnen Patyna goed met elkaar
omgaan en daarmee de juiste normen en waarden hanteren. Zowel medewerkers onderling als
cliént/naasten en medewerkers. Hier is actief op ingezet door hier instrumenten voor te ontwikkelingen
om met elkaar in dialoog te gaan. Dit krijgt een vervolg in 2022 als onderdeel van ons cultuurtraject “Wij
zijn Patyna”.

4.3 Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap

Maatschappelijk verantwoord ondernemen is een belangrilk thema binnen Patyna, Structureel is
aandacht voor

+ Duurzaamheid en flexibiliteit binnen de planontwikkeling vastgoed. Initiatieven worden ingebed
in de ‘mienskip’.

+ Ruimte voor lokale inkoop. Voor specifieke gebeurtenissen of structureel in overleg met de
centrale leverancier.

¢ Duurzame inzetbaarheid. Samen met Hanze Hogeschool verrichten wij onderzoek om de
ambitie in het werk te verbeteren en daarmee de duurzame inzetbaarheid te bevorderen. De
interventies zijn vooral gericht op een gezonde werk/privé balans door invioed op het rooster;
het inzetten van een centrale flexpool, teamreflectie, werken met een “buddy” en in gesprek
over “druk of werkgeluk”. Daarnaast is door corona het verzuim sterk toegenomen en zijn er ter
ondersteuning van de leidinggevenden tijdelijk extra verzuimcoaches ingezet.

+ Het gebruik van zonnepanelen wordt voor de medewerkers van Patyna gestimuleerd via de
MKSA-regeling.

In 2022 gaan we verder met een strategische herijking van de duurzaamheidsagenda van Patyna. Dit
kon helaas niet plaats hebben in 2021 in verband met Covid-19.

4.4 Risicoparagraaf

In 2021 is een risicoanalyse opgesteld. Op basis van de voor Patyna geformuleerde strategische
doelstellingen zijn met consultatie van de diverse interne stakeholders (Raad van Bestuur,
Managementteam, OR en CCR) de risico’s geinventariseerd. Na deze inventarisatie van de risico’s is een
risico-universum voor Patyna opgesteld waarin de verschillende voor Patyna relevante risicocategorieén in
kaart zijn gebracht. Tot slot zijn alle risico’s, waarbij als beheersmaatregel ‘'verhoogde bewaking’ en ‘elimineren
van de oorzaak van het risico’ werd aangegeven, voorgelegd aan het Managementteam met het verzoek
deze naar belangrijkheid te scoren. Als zeven grootste risico’s ¢.g. risicogebieden zijn geidentificeerd (met
een toelichting):
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1. Zorgexploitatie
De ontwikkeling van het resultaat op de zorgexploitatie heeft voortdurende aandacht nodig. Een

gezonde zorgexploitatie is noodzakelijk om de investeringen conform Strategisch Huisvestingsplan uit
te kunnen voeren. De druk op toekomstige tarieven blijft naar verwachting groot. Hierbij is te denken
aan de bezuinigingen die het huidige kabinet in het coalitieakkoord heeft opgenomen: het scheiden van
wonen en zorg, de overheveling van behandelingen van de Wiz naar de Zvw en de herinterpretatie
Kwaliteitsgelden verpleeghuiszorg. De uitvoering van de plannen ter verbetering van het resultaat op
de zorgexploitatie is in 2020 gestart en is (in 2021) en wordt de komende jaren doorgezet.

2. Continuiteit van de personele bezetting / Uitstroom van medewerkers

Het effect van de uitstroom van medewerkers is groot. Het vraagt een grote inspanning om het
medewerkersbestand op orde te houden en het vraagt veel van de teams waarin gaten in roosters gaan
vallen. Daarnaast maakt de huidige arbeidsmarkt het lastig om tot succesvolle werving te komen en lijkt
concurrentie op arbeidsvoorwaarden niet ver weg meer. Aantrekkelijk werkgeverschap is als speerpunt
in het strategisch meerjarenperspectief opgenomen en onderdeel van de dagelijkse werkprocessen en
optimalisatie van deze processen.

3. Imago

De zorgsector en samenleving veranderen in een rap tempo. Patyna verandert daarin mee en zoekt
mogelijkheden om ook in de toekomst passende zorg aan haar cliénten te kunnen blijven bieden. Dit
vraagt om keuzen en aanpassing. Deze roepen soms binnen en buiten Patyna vragen of discussie op,
die onvermijdelijk zijn in een open en veranderende samenleving. Patyna herkent deze dynamiek en
zoekt daarom waar mogelijk vroegtijdig contact met betreffende stakeholders en haar omgeving om
hierover in gesprek te gaan. Daarnaast willen we transparant en consistent zijn over de koers en visie
die we volgen. Tevens willen wij onze omgeving meenemen in de keuzen waar we voor staan om zorg
toegankelijk en betaalbaar te houden. Hierin trekken we op met regionale netwerkpartners op en gaan
we in gesprek met belanghebbenden. Op deze manier hopen we een positieve bijdrage aan de
beeldvorming op (ouderen)zorg en Patyna te genereren.

4. Cybersecurity
De informatiebeveiliging is in elke organisatie en dus ook voor Patyna een continue punt van aandacht.

Schending van deze veiligheid door externe partijen leidt tot schade voor Patyna. In 2021 is een plan
van aanpak voor verhoging van de cyberveiligheid opgesteld en is gestart met de uitvoering.

5. Invoering van de 8 thema’s van het Kwaliteitskader

De invoering van de 8 thema’s van de verschillende Kwaliteitskaders is van invioed op de veilige en
kwalitatief goede zorg die Patyna wil geven. Daarom is het van belang dat de invoering conform planning
wordt voltooid wat door Waardigheid en trots Op Locatie (WOL) positief begeleid wordt.

6. Ondersteuning door Elektronische Cliéntendossiers (ECD'’s)
Een eenduidige wijze van gebruik van het ECD leidt tot meer onderlinge vergelijkbaarheid van de
kwaliteit van zorg en hierdoor tot verbetering van kwalitatief goede en veilige zorg.

7. Visie kenbaar maken in de organisatie

Het is belangrijk om de uitgezette visie uit te dragen en er voor te zorgen dat deze ook door alle
medewerkers wordt begrepen en omarmd. Kortom: Verbinding! Verbinding tussen de visie en de
uitvoering zorgt ervoor dat de visie in het DNA van Patyna wordt vastgelegd en dat er op een eenduidige
wijze uitvoering aan de visie wordt gegeven. Met het programma Patyna (nderweis zijn en worden
hiervoor grote stappen gemaakt.

De risicocapaciteit ultimo 2021 van Patyna is voldoende is om de financiéle tegenslagen op te kunnen
vangen. Dit betekent overigens niet dat er ‘overall’ sprake kan zijn van een hoge risicotolerantie. Daar
waar ondernemerszin en innovatie worden gestimuleerd mag en moet de risicotolerantie hoger zijn dan
bij bijvoorbeeld de veiligheid van onze cliénten en medewerkers en de uitvoering van het Strategisch
Huisvestingsplan.

Begin 2022 worden de laaiste twee stappen gezet van risicomanagement. er wordt een
procesheschrijving opgesteld van het risicobeheersingsproces en tenslotte zal communicatie en
{continue) monitoring van de risico’s een plek krijgen in de bedrijffsvoering van Patyna.
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De financiéle instrumenten waar Patyna gebruikt van maakt zijn de handels- en overige vorderingen,
geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen
posten. Patyna gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De risico’s die Patyna op de door haar gebruikte financiéle instrumenten loopt zijn de risico’s van
oninbaarheid en de renteschommelingen ten aanzien van de tegoeden en leningen. Deze risico’s zijn
bekend en worden regelmatig gemonitord.

5. Bedrijfsvoering en financieel beleid

5.1 Resultaat 2021
Het resultaat zonder bijzondere baten en lasten bedroeg over 2021 € 2,4 min. In 2021 was sprake van
de volgende bijzonder baten en lasten:

- Terugnames van eerdere afwaardering van gebouwen (+ € 4,5 min.);

- Afloop van de voorziening verlieslatende contracten (€ -/- 1,1 min.);

- Een dotatie aan de personele voorzieningen (€ -/- 1,3 min.);

- Vaststelling van de continuiteitsbijdragen Zvw 2020 en 2021 (+ € 3,4 min.);

- Vergoeding doorlopende kosten Wiz 2021 (+ € 3,1 min.);

- Productieoverschrijding Wiz (€ -/-1,5 min.);

- Diverse incidentele baten (€ 0,2 min.).
Rekening houdend met bovenstaande bijzondere baten en lasten bedraagt het jaarrekeningresultaat
€ 9,7 min. De nabetaling continuiteitsbijdrage Zvw en doortopende kosten Wiz zijn in eerste instantie
voorzichtig ingeschat in verband met de onduidelijkheid in de compensatieregelingen. De totale
bedrijfsopbrengsten van Patyna daalden in 2021 met € 1,0 min. naar € 141,3 min. Deze daling is
grotendeels te herleiden naar de lagere ontvangen subsidie in het kader van de zorgbonus.

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten WIz-zorg steeg in 2021 met € 5,3 min. Het hierin
opgenomen bhudget Kwaliteitsgelden 2021 steeg met € 2,4 min. De overgang per 1 januari 2021 van
Wmo Beschermd Wonen naar de WIz leidde tot een hogere omzet van € 3,4 min.. Het aantal ZZP-
dagen in 2021 was 3,2 % lager dan in 2020. De extramurale Wliz-omzet daalde met € 0,1 min. en de
correctie op het wettelijk budget van voorgaande jaren was € 0,4 min. lager dan in 2020.

De omzet Zvw steeg in 2021 met € 0,8 min. ten opzichte van 2020. De omzet GRZ steeg met€ 0,9 min.,
de omzet Wijkverpleging daalde met 0,3 min. en de omzet Geneeskundige Zorg voor Specifieke
Patientgroepen (GZSP) was € 0,2 min. hoger dan in 2020. De omzet Eerstelijnsverblijf (ELV) was in
2021 vrijwel gelijk aan de omzet in 2020.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige opbrengsten stegen in 2021 met € 0,3 min. ten opzichte van 2020. De opbrengst maaltijden
was € 0,2 min. lager dan in 2020, met name als gevolg van het stoppen met uitbrengmaaltijden. De
opbrengsten huur stegen met € 0,3 min. door het in gebruik nemen van de locatie Nij Walpert. De
opbrengst personele kosten steeg met 0,2 min. door een stijging van de externe inzet van het
Behandelteam en inzet van personeel in het Covid-huis.

Personeelskosten

De personeelskosten waren in 2021 € 6,9 min. lager dan in 2020. De lonen en salarissen waren ondanks
een cao-verhoging van 3% per 1 juli 2021 lager dan in 2020. De getroffen maatregelen om de
zorgexploitatie sluitend te krijgen en de overdracht van de Huishoudelijke Hulp Wmo per 1 juli 2021
hebben geleid tot een lagere inzet van 155 fte. De in 2021 uitgekeerde zorgbonus ad € 2,2 min. was
€ 3,9 min. lager dan in 2020. De andere personeelskosten waren in 2021 € 0,4 min. lager dan in 2020,
terwijl de kosten voor personeel niet in loondienst, door het hogere ziekteverzuim als gevolg van de
Covid-19 pandemie, stegen met € 0,4 min. ten opzichte van 2020.

Waardering materiéle vaste activa

In 2021 heeft weer een bedrijfswaardeberekening van de materiéle vaste activa (overwegend vastgoed)
plaatsgevonden. Hierbij wordt getoetst of de toekomstige kasstromen voldoende zijn om de
investeringen uit het verleden te dekken (de zogenaamde impairmenttoets). Deze berekening vindt
plaats per resultaatverantwoordelijke eenheid (RVE). Het bestuur heeft hierbij de realiseerbare waarde
van de materiéle vaste activa opnieuw berekend. De realiseerbare waarde is de hoogste van de directe

Pagina 16



Stichting Patyna

opbrengstwaarde en de indirecte opbrengstwaarde. Stichting Patyna heeft de indirecte
opbrengstwaarde bepaald door middel van bedrijffswaardeberekeningen bestaande uit de contante
waarde van de verwachte toekomstige operationele kasstromen.

Bij een aantal RVE’s waar in het verleden grote afwaarderingen zijn gedaan, is nu al een aantal jaren
sprake van een bestendige positieve bedrijfswaardeberekening. Vooral als gevolg van de genomen
maatregelen om tot een positieve zorgexploitatie te komen is bij een drietal RVE’s sprake van een
zodanige positieve bedrijffswaarde met een duurzaam en structureel karakter dat besloten is tot
terugname van afwaarderingen uit het verleden. De totale terugname bedraagt € 4,6 min. Tevens is bij
een tweetal RVE's met een structurele negatieve bedrijfswaarde een nieuwe afwaardering doorgevoerd
van € 0,1 min. Per saldo is een bedrag van € 4,5 min. batig als bijzondere waardevermindering van
vaste activa in de jaarrekening 2021 verwerkt.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten stegen in 2021 ten opzichte van 2020 met € 1,6 min. De patiéntgebonden
kosten stegen met € 0,6 min., met name door extra kosten Covid-19. De energiekosten stegen met
€ 0,4 min. De voedings- en hotelmatige kosten daalden met € 0,4 min. door het als gevolg van Covid-
19 grotendeels gesloten blijven van de restaurants. De algemene kosten stegen in 2021 ten opzichte
van 2020 met € 0,8 min.. De onderhoudskosten (€ 0,1 min.) en de kosten van huur en leasing (€ 0,1
min.) stegen licht ten opzichte van 2021.

5.2  Verwachting resultaat 2022

Naar verwachting zal ook het resultaat over 2022 positief zijn. Gezien het verloop van het resultaat 2021
zijn de ingezette maatregelen om tot een sluitende zorgexploitatie te komen effectief en zal dat ook in
2022 het geval zijn. De resultaatontwikkeling 2022 kent wel een aantal onzekerheden c.q. risico’s. Met
name de ontwikkeling van de bezettingsgraad, de stijgende energiekosten, de ontwikkeling van het
ziekteverzuim, de stijgende inzet van personeel niet in loondienst (PNIL) en de eventueel hiervoor
beschikbaar komende compensatiemaatregelen zullen van invioed zijn op het resultaat 2022. Op het
moment van vaststellen van dit jaarverslag is er nog in zeer beperkte mate sprake van vastgestelde
compensatiemaatregelen voor 2022. Ten aanzien van de Wiz is de Beleidsregel SARS-CoV-2 virus
extra kosten Wiz 2022 gepubliceerd. Voor het overige zijn nog geen compensatiemaatregelen 2022
bekend.

5.3 Kengetallen

De balanssolvabiliteit (eigen vermogen in verhouding tot het balanstotaal) bedraagt ultimo 2021 38,4%
tegen 33,0% eind 2020. De stijging wordt veroorzaakt door een verhoudingsgewijs grotere stijging van
het eigen vermogen dan van het balanstotaal. Voor een verdere toelichting wordt verwezen naar de
toelichting op de balans.

De budgetratio (eigen vermogen in verhouding tot de som van de bedrijfsopbrengsten) bedraagt over
2021 39,1% tegen 32,1% eind 2020. Bij deze ratio is sprake van een hoger eigen vermogen door het
positieve resultaat over 2021 en een iets lagere som van de bedrijfsopbrengsten.

De liquiditeit van Patyna (Current ratio = viottende activa in verhouding tot de vlottende passiva) steeg
licht van 1,6 eind 2020 naar 1,7 eind 2021. Dit een afrondingsverschil waarbij de viottende passiva net
iets meer stegen dan de vlottende activa.
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6.1 JAARREKENING 2021

6.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resuitaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Viottende activa

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Debiteuren en overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Kapitaal
Bestemmingsfondsen
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's /
DBC-zorgproducten

Schulden uit hoofde van financieringsoverschot
Overige kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Totaal passiva
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10

11

12

31-dec-21 31-dec-20
€ €

641.415 26.479
100.578.053 99.129.883
320.244 319.552
101.538.711 99.475.914
2.568.619 5.696.182
9.614.606 6.679.155
30.120.880 26.462.841
42.304.105 38.838.179
143.843.816 138.314.093
31-dec-21 31-dec-20
€ €

205.610 205.610
55.090.075 45.421.359
55.295.686 45.626.969
3.649.980 4,723.857
59.343.403 63.060.609
536.573 268.958

0 0
25.018.175 24.633.699
25.554.748 24.902.657
143.843.816 138.314.093
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6.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2021

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 16
Subsidies 17
Overige bedrijfsopbrengsten 18
Som van de bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Personeelskosten 19
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa 20
Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 21
Overige bedrijfskosten 23
Som van de bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten 24

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/{ontirekking):
Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten
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2021 2020

€ €
133.351.169 130.604.427
3.904.331 7.988.655
4.036.263 3.712.569
141.291.763 142.305.652
99.744.254 106.662.396
9.115.967 8.506.548
-4.454.513 0
25.146.767 23.501.538
120.552.475 138.670.483
11.739.289 3.635.169
-2.070.572 -2.189.172
9.668.716 1.445.997
2021 2020

€ €

0.668.716 1.445.997
9.668.716 1.445.997
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6.1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen
- mutaties voorzieningen

- boekresultaten afstoten vaste activa

Veranderingen in werkkapitaal:

- mutatie onderhanden werk uit hoofde van DBC's /

DBC-zorgproducten

- debiteuren en overige vorderingen

- vorderingen/schulden uit hoofde van
financieringstekort respectievelijk -overschot

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Ontvangen dividenden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Investeringen immateriéle vaste activa
Desinvesteringen immateriéle vaste activa
Uitgegeven leningen u/g

Aflossing leningen u/g

Investeringen in overige financiéle vaste activa
Desinvesteringen overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden

Kortlopend bankkrediet

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen
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Ref. 2021 2020
€ € € €
11.739.289 3.635.169
20,21 4.661.454 8.506.548
11 -1.073.878 -216.025
18 0 0
3.687.576 8.290.524
5 267.615 -347.785
7 -2.935.451 -1.5689.886
6 3.127.563 -2.997.611
13 309.810 2.818.590
769.537 -2.116.692
16.096.402 9.809.001
24 13 27
24 -2.070.586 ~2.189.198
24 0 0
-2.070.572 -2.189.172
14.025.830 7.619.829
2 -6.018.007 -12.154.976
2 0 0
1 -706.553 0
1 0 0
3 -1561.527 -174.421
3 150.836 123.681
3 0 0
3 0 0
-6.725.251 -12.205.716
12 0 0
12 -3.642.541 -6.319.710
13 0 0
-3.642.540 -6.319.710
3.658.039 -10.905.597
9 26.462.841 37.368.439
9 30.120.880 26.462.841
3.658.039 -10.905.597
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6.1.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2021

Toelichting:
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Per saldo was sprake van een toename van de liquide middelen met circa € 4 miljoen. Belangrijkste oorzaak is het
relatief lage investeringsniveau in 2021.
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6.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
6.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Zorginstelling Patyna is statutair (en feitelijk) gevestigd te Sneek, op het adres Harste 15, en is geregistreerd
onder KvK-nummer 65042662.

De belangrijkste activiteiten zijn verzorging, verpleging, behandeling, begeleiding en revalidatie, al dan niet in
combinatie met verblijf, van ouderen.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2021, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2021.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi, de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ 655 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT). De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en
passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar. Ook
de presentatie is ten opzichte van 2020 ongewijzigd.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2020 zijn ongewijzigd ten opzichte van de vastgestelde jaarrekening 2020.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:

- Inschattingen met betrekking tot de materiéle vaste activa;

- Inschattingen met betrekking tot de voorzieningen.

Specifieke schattingen 2021

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde regelingen in het kader
van COVID-19, zoals de compensatieregeling voor grote zorgaanbieders van wijkverpleging, geriatrische
revalidatiezorg (GRZ) en eerstelijnsverblijf (ELV), de Regeling Zorghonus COVID-19 en de Beleidsregel SARS-
CoV-2 virus. De beoogde doelstellingen en de strekkingen voor al deze regelingen zijn helder. Echter, de nadere
uitwerking en wijze van verantwoording en beschikking is op dit moment nog niet voor alle regelingen
geconcretiseerd. Eventuele onzekerheden in dat kader zijn in de jaarrekening verwerkt en toegelicht, gelijk aan
de verwerking en toelichting van reguliere schattingen die normaliter worden gemaakt bij het opstellen van de
jaarrekening.

Verbonden rechtspersonen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling en een
natuurlijk persoon of entiteit die verbonden is met de instelling. De bestuurders en toezichthouders kwalificeren
ook als verbonden partij (niet-rechtspersoon). Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen,
diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening is gebracht. Patyna is geen transacties
aangegaan met verbonden partijen die niet onder de normale marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden.
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6.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
6.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen
naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en
risico’s die zich naar alle waarschijnlijkheid in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of
de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de
winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt tot het
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Patyna.

Immateriéle vaste activa

mmateriéle vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
voordelen die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de instelling en de kosten van dat actief betrouwbaar
kunnen worden vastgesteld.

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met
cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast
percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting van de balans is gespecificeerd. De verwachte
gebruiksduur en de afschrijvingsmethode worden aan het eind van elk boekjaar opnieuw beoordeeld. Binnen de
immateriéle vaste activa zijn geen kosten voor ontwikkeling geactiveerd. De geactiveerde kosten worden volgens
het lineaire systeem afgeschreven. De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

- Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom: 33% en 20%

Materiéle vaste activa

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijffsmiddelen en materiéle vaste
bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun
kostprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing cumulatieve bijzondere
waardeverminderingen.

De kostprijs van de gencemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de
activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa
die door de instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten van de gebruikte
grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging.
Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het
tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de activa.
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6.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele
restwaarde van de individuele activa. Er wordt afgeschreven vanaf het moment dat het actief klaar is voor

het beoogde gebruik. Op terreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste
activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

+ Bedrijffsgebouwen : 2,5, 3,3, 5, 6,66 en 10%.

» Machines en installaties : 5 en 10%.

» Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10, 12,5, 20, 25 en 33%.

De materiéle vaste activa waarvan de instelling op grond van een financiéle leaseovereenkomst de economische
eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt
als schuld verantwoord. De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van
de financiéle leaseovereenkomst ten laste van het resultaat gebracht. Op basis van de toetsing van de
huurcontracten op voormelde criteria voldoen de contracten van de volgende

locaties aan de toepassing van richtlijin RJ292: Avondrust, Aylva State, It Menniste Skil, Nij Mariénacker,
Teatskehiis, Noorderhoek, Talma State, Botniahuis, Frittemahof, Martenahiem, Huylckenstein en Nij Dekama.

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Groot onderhoud:

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot
toekomstige prestatie-eenheden met betrekking tot het object. Periodiek groot onderhoud wordt volgens de
componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende
delen.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostprijs.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer
wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet
terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde

van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedriffswaarde en de opbrengstwaarde. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te
vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de
toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de boekwaarde van een
actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om
de verkoop te realiseren.

Toelichting bijzondere waardevermindering

In 2021 heeft zich een aantal ontwikkelingen voorgedaan die aanleiding hebben gegeven om opnieuw naar de
waardering van de materiéle vaste activa te kijken. Dit betrof hoofdzakelijk ontwikkelingen die ook al in 2020
speelden. De volgende ontwikkelingen uit 2020 zijn nog steeds van toepassing: waaronder de concentratie van
de GRZ, de aanwezigheid van gedeeld sanitair bij een locatie, vertraging in de uitvoering van het Strategisch
Huisvestingsplan waardoor de exploitatietermijn van een aantal locaties verlengd zal moet worden, de negatieve
resultaatsontwikkelingen met betrekking tot de zorgexploitatie 2021 ondanks hogere bezettingspercentages en de
beschikbaarheid van Kwaliteitsgelden. De nieuwe ontwikkeling ziet er vooral op toe dat door de verbeterende
zorgexploitatie, bij een aantal locaties waar in het verleden bijzondere waardeverminderingen zijn toegepast,
sprake lijkt van een structurele duurzame verbetering van de bedrijfswaarde. Deze structurele verbetering doet
zich nu over een aantal jaren voor en lijkt ook voor de toekomst een zodanig duurzaam karakter te hebben dat
gehele of gedeeltelijke terugname van de bijzondere waardeverminderingen op zijn plaats is.
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Daarom heeft Stichting Patyna een zogenaamde impairmenttoets uitgevoerd ten aanzien van de waardering van
de materiéle vaste activa van de stichting. Het bestuur heeft hierbij de realiseerbare waarde van de materiéle
vaste activa opnieuw berekend. De realiseerbare waarde is de hoogste van de directe opbrengstwaarde en de
indirecte opbrengstwaarde. Stichting Patyna heeft de indirecte opbrengstwaarde bepaald door middel van
bedrijffswaardeberekeningen bestaande uit de contante waarde van de verwachte toekomstige operationele
kasstromen.

De belangrijkste uitgangspunten die zijn gehanteerd bij de bedrijffswaardeberekeningen zijn:

+ ledere locatie is een kasstroom generende eenheid.

+» De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 4,5%.

* De looptijden van de berekeningen zijn gebaseerd op de resterende economische levensduur van
eigendomspanden respectievelijk de resterende termijnen van huurcontracten voor huurlocaties. Bij huurlocaties
waarbij de looptijd van de huurcontracten langer dan 20 jaar is, is als gevolg van het voor rekening van de
huurder komende kosten van wijzigingen en functionele aanpassingen rekening gehouden met een investering
van 25% van de oorspronkelijke geindexeerde boekwaarde.

* De NHC opbrengsten zijn bepaald op basis van de realisatie 2021.

* De instandhoudingsinvesteringen voor eigendomslocaties zijn gelijkgesteld aan het niveau van de
instandhoudingsvergoeding per jaar; voor huurlocaties is deze gelijkgesteld aan 45% van de
instandhoudingsvergoeding; voor investeringen in inventarissen wordt uitgegaan van 80% van het huidige
afschrijvingsniveau.

+ Bij locaties waar de kasstroom van de zorg negatief is, is het uitgangspunt dat deze negatieve kasstroom in
twee jaar wordt teruggebracht naar nul.

+ De kasstromen per jaar zijn bepaald op basis van de realisatie 2021 met een jaarlijkse indexatie van 1,75%
gedurende de looptijd van de berekeningen.

* De restwaarde van de panden in eigendom is gesteld op de (geindexeerde) grondwaarde samen met de
restwaarde van de gebouwen.

Uit de bedrijfswaardeberekeningen blijkt dat ultimo 2021 de noodzaak bestaat tot zowel bijzondere
waardeverminderingen en terugnames van bijzondere waardeverminderingen uit het verleden.

Bijzondere waardeverminderingen zijn doorgevoerd voor:

Nij Stapert € 85.672
Wijkverpleging € 40.711
Totaal € 126.383

Terugnames van bijzondere waarverminderingen zijn doorgevoerd voor:

Aylva State € 2.000.000
Frittemahof € 1.080.896
Talma State € 1.500.000
Totaal € 4.580.896

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden.
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Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten en afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten). De instelling maakt geen gebruik van (in contracten besloten) afgeleide financiéle instrumenten.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.

Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de
resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden
verwerkt in overeenstemming met het basiscontract.

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een
passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van
elkaar onafhankelijk zijn. De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door
de verwachte kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije
marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna omschreven wijze gewaardeerd.

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een
deugdelijk juridisch instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen en
de instelling het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is
van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt
het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Primaire financiéle instrumenten
Primaire financiéle instrumenten Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar
de behandeling per balanspost.

Afgescheiden embedded derivaten
Patyna maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's /| DBC-zorgproducten

Het onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde
van de DBC / DBC-zorgproducten op balansdatum. De waarde van het onderhanden werk is bepaald door de
openstaande verrichtingen alsmede het aantal verblijfsdagen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die
ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van
verzekeraars in mindering gebracht.

Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een debetstand vertoont, wordt het totaalsaldo
gepresenteerd onder de viottende activa. Indien het totaal van alle onderhanden werk/zorgtrajecten een
creditsaldo vertoont, wordt het totaalsaldo gepresenteerd onder de kortlopende schulden.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering
van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake is van agio/disagio of transactiekosten
dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op
grond van verwachte oninbaarheid die volgens de statische methode op basis van ouderdom van de vorderingen
wordt bepaald.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het
aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare

kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen
ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’'s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Liquide middelen die
naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, worden gerubriceerd
als financiéle vaste activa.
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Eigen vermogen
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen Kapitaal en Bestemmingsfondsen.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de stichting ingebracht kapitaal.

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht
dan op grond van de statuten zou bestaan. Uitgaven die worden gedekt bestemmingsfondsen worden in de
resultatenrekening verantwoord, en via de resultaatbestemming ten

laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke
door de daartoe bevoegde organen of instanties worden aangebrachi, worden als overige mutatie binnen het
eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom
van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen
worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichting en verliezen af te wikkelen, tenzij het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is, of de
voorziening binnen een jaar afloopt: dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde.

De rentemutatie van voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde is verantwoord als dotatie aan de
voorziening. De gehanteerde disconteringsvoet is tenzij anders vermeld 1,0%.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen van personeel. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op gedane toezeggingen, bliffkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,0%
(2020: 1,0%). Voor de indexering van de lonen wordt gerekend met 2,25% (2020: 2,00%).

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet
zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2021 vallen, gebaseerd op 100 %
gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar en eventueel verschuldigde transitievergoeding.
Het effect van de tijdswaarde van geld is niet materieel.

Voorziening vervroegd uittreden

De voorziening vervroegd uittreden is gevormd uit hoofde van bepalingen in de CAO Verpleeg-,
Verzorgingshuizen en Thuiszorg rond de Regeling voor Vervroegde Uittreding' (RVU)'. Medewerkers die voor 31
december 2025 minmaal 45 jaar in dienst zijn, kunnen onder voorwaarden stoppen met werken en een uitkering
krijgen tot het bereiken van de AOW-leeftijd. De opbouw van de voorziening vindt plaats op basis van het principe
‘opbouw van rechten'. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijffkans en de kans op deelname. De
disconteringsvoet bedraagt 1,0%. Het effect van de tijdswaarde van geld is niet materieel.

Voorziening verlieslatende contracten

In het verleden is door een derde (woningcorporaties) geinvesteerd in de zorginfrastructuur van een drietal
locaties en is de vergoeding van de kosten aan deze derde middels een huurcontract geregeld. Voor de kosten
van deze huur werd tot en met 2017 een subsidie ontvangen in het kader van de regeling Zorginfrastructuur. De
voorziening betreft de contante waarde van de toekomstige huurverplichtingen. De gehanteerde
disconteringsvoet is indentiek aan die bij de bedrijffswaardeberekening van het vastgoed en bedraagt 4,5%.
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Voorziening reorganisatie

Een reorganisatievoorziening wordt getroffen indien op balansdatum een gedetailleerd reorganisatieplan is
geformaliseerd en uiterlijk op opmaakdatum van de jaarrekening de gerechtvaardigde verwachting van uitvoering
van het plan heeft gewekt bij hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben. Van een gerechtvaardigde
verwachting is sprake als is gestart met de uitvoering van de reorganisatie, of als de hoofdlijnen bekend zijn
gemaakt aan hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben. In de reorganisatievoorziening worden de als
gevolg van de reorganisatie noodzakelijke kosten opgenomen die niet in verband staan met de doorlopende
activiteiten van de instelling. Het effect van de tijdswaarde van geld is niet materieel. De voorziening
reorganisatiekosten is gevormd ter dekking van de reorganisatiekosten in verband met het transitietraject “Eten
en drinken”. Het sociaal plan wat begin 2021 is afgesloten, dient als vangnet voor medewerkers die geraakt zijn
door deze transitie. Na de voorbereiding in 2021, vindt verdere uitvoering in 2022 plaats.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen
onder kortlopende schulden.

Leasing

De instelling kan financiéle en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor-
en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden
gedragen, wordt aangemerkt als een financiéle lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet
zozeer de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de
betreffende leaseovereenkomst.

Financiéle leases

Als de instelling optreedt als lessee in een financiéle lease, wordt het leaseobject (en de daarmee
samenhangende schuld) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reéle waarde van
het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale leasebetalingen. Beide
waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij
de berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen
is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initiéle directe kosten worden opgenomen in de eerste
waardering van het leaseobject. De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven
onder het hoofd Materiéle vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de instelling eigenaar van een
leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn
van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. De minimale leasebetalingen worden gesplitst in
rentelasten en aflossing van de uitstaande leaseverplichting. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode
zodanig toegerekend aan elke periode dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet over de resterende
netto-verplichting met betrekking tot de financiéle lease. Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last
verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Operationele leases

Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd.
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst

worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en
vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste
van de resultatenrekening gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het
patroon van de met het [easeobject te verkrijgen voordelen.
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6.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van

het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van

een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang hetrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode
waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de
periode waarin de baten zijn verantwoord.

Opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De opbrengsten uit zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning worden verantwoord naar rato van de
verrichte prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum en in verhouding tot in totaal te
verrichten diensten. Voorwaarde hiervoor is dat het resultaat betrouwbaar kan worden ingeschat, dit indien aan
de volgende voorwaarden is voldaan: a.) het bedrag kan op betrouwbare wijze worden bepaald, b.)
waarschijnlijke economische voordelen, c.) de mate waarin de dienstverlening die op de balansdatum is verricht
betrouwbaar kan worden bepaald en d.) gemaakte kosten en kosten die hog moeten worden gemaakt, kunnen
betrouwbaar worden bepaald. Als niet kan worden voldaan aan de voornoemde voorwaarden dan worden de
opbrengsten slechts verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening. Bij de berekening van het
wettelijk budget voor aanvaardbare kosten is geen rekening gehouden met de na-indexering. De met de
opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties en maatschappelijke
ondersteuning en subsidies. De overige opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren
van goederen en opbrengsten voor het leveren van diensten. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden
verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn
overgedragen aan de koper. Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten. De belangrijkste overige bedrijfsopbrengsten hebben betrekking op het het leveren van restauratieve
diensten, het wassen van kleding en het verhuren van appartementen.

Personele kosten
l.onen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
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De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin
de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen.
Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als
een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of voér balansdatum en
een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van
beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid
wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele
afspraken met personeelsleden (CAQ en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het dienstverband.
Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar
onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een
reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie
hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen

worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een
verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde
grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd
op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Stichting Patyna heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Patyna.

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Patyna betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd,
indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensiocenfonds gedeeld
door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf
dekkingsgraden. Ultimo 2021 bedroeg de dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn 106,6%.
Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 128%. Het pensicenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en
voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere
premieverhogingen door te voeren. Stichting Patyna heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in geval van een tekort bij deze pensioenfondsen, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. Stichting Patyna heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in
de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan
derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.
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Subsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid
bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden.
Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch als

opbrengsten in de resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt.
Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief worden in mindering gebracht op het
geinvesteerde bedrag. Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de marktrente, wordt als schuld in de
balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder Financiéle

instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde bij eerste
verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.

6.1.4.4 Segmentering

Omdat de activiteiten ten aanzien van de diverse financieringsstromen op locaties dusdanig in- en met elkaar zijn
verweven, kan er geen goed onderbouwde segmentering worden opgesteld. Patyna past om die reden geen
segmentering toe in de jaarrekening.

6.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-overzicht
bestaan uit liquide middelen en schulden aan kredietinstellingen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom
van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het kasstroom-overzicht opgenomen. De
betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financial leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking
heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking
heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

6.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

6.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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ACTIVA
1. Immateriéle vaste activa
31-dec-21 31-dec-20
De specificatie is als volgt: € €
Kosten oprichting en uitgifte van aandelen 0 0
Kosten van ontwikkeling 0 0
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 641.415 26.479
Kosten van goodwill die van derden is verkregen 0 0
Vooruitbetalingen op immateriéle activa 0 0
Totaal immateriéle vaste activa 641.415 26.479
Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2021 2020
€ €
Boekwaarde per 1 januari 26.479 81.978
Bij: investeringen 706.553 0
Af: afschrijvingen 91.617 55.499
Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af; terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af. desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 641.415 26.479

Toelichting:
Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 6.1.6

2. Materiéle vaste activa

31-dec-21 31-dec-20

De specificatie is als volgt: € €
Bedrijffsgebouwen en terreinen 88.911.039 78.567.755
Machines en instaliaties 2.950.949 2.105.997
Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 6.781.490 5.307.167
Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa 1.934.575 13.148.964
Niet aan het bedrijffsproces dienstbare materiéle activa 0 0
Totaal materiéle vaste activa 100.578.053 99.129.883
Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2021 2020
€ €

Boekwaarde per 1 januari 99.129.883 95.081.658
Bij: investeringen 6.018.007 12.499.276
Bij: herwaarderingen 0 0
Af: afschrijvingen 9.024.350 8.451.051
Af: bijzondere waardeverminderingen 126.382 0
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 4.580.895 0
Af. terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 100.578.053 99.129.883

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 6.1.7

Onder de materiéle vaste activa is voor een totaalbedrag van € 40.697.500 aan vaste activa opgenomen waarvan de zorginstelling
alleen het economisch eigendom heeft (financial lease huur gebouwen).

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het
overzicht van de langlopende leningen in bijlage 6.1.9.
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De materigle vaste activa dienen voor een deel als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waarvan een deel als
garantie voor leningen die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ). Patyna heeft zich verbonden niet zonder
voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of
met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft Patyna zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van
hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het
WFZ is geborgd.

3. Financiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

€ €
Overige vorderingen 320.244 319.552
Totaal financiéle vaste activa 320.244 319.552
Het verloop van de financiéle vaste activa in het verslagjaar is als volgt: 2021 2020

€ €
Boekwaarde per 1 januari 319.553 268.813
Verstrekte leningen / verkregen effecten 151.527 174.421
Ontvangen dividend / aflossing leningen -150.836 -123.681
(Terugname) waardeverminderingen 0 0
Boekwaarde per 31 december 320.244 319.553
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 6.1.8. Het grootste deel heeft betrekking op verstrekte leningen voor zonnepanelen aan personeelsleden
van Patyna in het kader van het Meerkeuzesysteem Arbeidsvoorwaarden (MKSA).

Van de vorderingen op de financiéle activa heeft een totaalbedrag van € 114.303 een looptijd korter dan 1 jaar.

6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot Wiz

t/m 2018 2019 2020 2021 totaal
€ € € € €
Saldo per 1 januari 0 0 5.696.182 0 5.696.182
Financieringsverschil boekjaar 2.568.619 2.568.619
Correcties voorgaande jaren 0 0 83.731 0 83.731
Betalingen/ontvangsten 0 0 -5.779.913 0 -5.779.913
Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 -5.696.182 2.568.619 -3.127.563
Saldo per 31 december 0 0 0 2.568.619 2.568.619
Stadium van vaststelling (per erkenning): ¢ c c a
a = interne berekening
b = overeenstemming met zorgverzekeraars
¢ = definitieve vaststelling NZa
31-dec-21 31-dec-20
€ €
Waarvan gepresenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 2.568.618 5.696.182
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 0
2.568.619 5.696.182
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg (exclusief subsidies) 111.605.728 106.299.695
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget 109.037.109 100.603.513
Totaal financieringsverschil 2.5668.619 5.696.182

Toelichting:
In 2021 was sprake van een overproductie bij de Wiz van € 1.509.346. Omdat onzeker is of dit bedrag alsnog in 2021 vergoed zal
worden bij de zogenaamde herschikking, is deze overschrijding niet in het financieringstekort 2021 verwerkt.
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7. Debiteuren en overige vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20
€ €

Vorderingen op debiteuren 2.127.068 2.124.093

Vorderingen op debiteuren GRZ 887.559 624.937

Overige vorderingen 112.130 90.744

Te ontvangen corona-compensatie 5.270.355 2.008.531

Overige nog te ontvangen bedragen 737.589 1.166.843

Diverse vooruitbetaalde bedragen 479.905 664.008

Totaal debiteuren en overige vorderingen 9.614.606 6.679.155

Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2020: € 0).

Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

PASSIVA

9. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20
€ €

Bankrekeningen 30.105.057 26.451.900

Kassen 15.823 10.937

Kruisposten kas/bank 0 4

Totaal liquide middelen 30.120.880 26.462.841

Toelichting:

In verband met de nieuwbouw van locatie De Finke is een bankgarantie van € 140.000 afgegeven voor de gemeente Sudwest-
Fryslan. Voor het overige zijn de liquide middelen volledig vrij beschikbaar.

10. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Kapitaal
Bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen
Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Kapitaal

Totaal kapitaal

Kapitaal

Totaal kapitaal

31-dec-21 31-dec-20

€ €

205.610 205.610

55.090.075 45.421.359

55.295.686 45.626.969

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2020 bestemming mutaties 31-dec-2020
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
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Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €
Bestemmingsfondsen:
Reserve aanvaardbare kosten 45.421.359 9.668.716 0 55.090.075
Totaal bestemmingsfondsen 45.421.359 9.668.716 0 55.090.075
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2020 bestemming mutaties 31-dec-2020
€ € € €
Bestemmingsfondsen:
Reserve aanvaardbare kosten 43.975.362 1.445.997 0 45.421.359
Totaal bestemmingsfondsen 43.975.362 1.445.997 0 45.421.359

Toelichting eigen vermogen:

Op grond van de verslaggevingsregels is het zo dat:

1. Resultaten van de zorgproductie bekostigd vanuit de Wet langdurige zorg (Wiz) kwalificeren als bestemmingsfonds (beperking
bestedingsmogelijkheid vermogen is door derden aangebracht).

2. Resultaten van de zorgproductie bekostigd uit Zorgverzekeringswet (Zvw), Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en
private zorg kwalificeren als reserve. Als bij de reserves een beperking in de besteding door het bestuur is aangebracht, wordt het
aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen ‘bestemmingsreserve’ genoemd (RJ 640.313).

Patyna heeft echter geen betrouwbare winst- en verliesrekening per financieringsstroom, bovendien ontbreekt betrouwbare
informatie per financieringsstroom van voor de fusie. Hierdoor is het niet mogelijk een betrouwbare splitsing aan te brengen
tussen de bestemmingsfondsen en de algemene reserve. Om die reden wordt - behalve het stichtingskapitaal - het volledig
vermogen gepresenteerd onder de bestemmingsfondsen als Reserve aanvaardbare kosten.

11. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saido per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 31-dec-2021
€ € € € €

Vervroegd uittreden 0 54,737 0 0 54.737
Reorganisatie 0 559.958 504.342 0 55.616
Langdurig zieken 298.425 338.258 291.640 0 345.043
Jubileumverplichtingen 1.802.965 128.469 138.377 0 1.793.057
Verlieslatende contracten 2.622.467 148.609 350.812 1.018.738 1.401.527
Totaal voorzieningen 4.723.857 1.230.031 1.285.171 1.018.738 3.649.980

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2021

€

Kortlopend dee! van de voorzieningen (< 1 jr.) 614.509
Langlopend deel van de voorzieningen (>= 1 jr. <5jr.) 977.600
Langlopend deel van de voorzieningen (>= 5 jr.) 2.057.871
Totaal voorzieningen 3.649.980

Toelichting per categorie voorziening:

Als gevolg van COVID-19 is het aantal langdurig zieken verder opgelopen.

De voorziening verlieslatende contracten is fors verlaagd doordat begin 2022 met wederzijdse overeenstemming de
huurcontracten voor It Heechhout en Froonacker zijn afgekocht. Dit deel van de voorziening is om die reden omgezet naar een
kortlopende schuld. De onttrekking aan de voorziening reorganisatie ad € 504.342 ziet volledig toe op ontslagvergoedingen
waarvan de verplichting geheel vaststaat. Deze zijn onder de kortlopende schulden opgenomen.
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12. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

€ €
Schulden aan banken 2.857.377 3.732.584
Financial Lease 56.486.026 59.328.024
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 59.343.403 63.060.609
Het verloop is als volgt weer te geven: 2021 2020

€ €
Stand per 1 januari 66.703.149 73.022.861
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 3.642.541 6.319.712
Af: correcties 0 0
Stand per 31 december 63.060.608 66.703.149
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 3.717.206 3.642.541
Stand langlopende schulden per 31 december 59.343.402 63.060.609

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-21 31-dec-20

€ €

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 3.717.206 3.642.541
Langlopend dee!l van de langlopende schulden (>= 1 jr. <5jr.) 12.429.724 5.440.913
Langlopend deel van de langlopende schulden (>= 5 jr.) 46.913.678 57.619.695
63.060.608 66.703.149

Toelichting:

Voor de opgenomen feningen bij de BNG Bank en de Rabobank is een hypothecaire zekerheid verstrekt op bedrijfsgebouwen en -
terreinen aan beide banken. Omdat het Waarborgfonds voor de Zorg en de gemeente De Fryske Marren garant staan voor de
betreffende leningen, is aan hen eveneens een hypthecaire zekerheid verstrekt op bedrijffsgebouwen en -terreinen. Voor één
lening (BNG 40.97585) is alleen sprake van een garantstelling door de gemeente Sudwest-Fryslan (zonder hypothecaire
zekerheid). Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage 6.1.9.

De aflossingsverplichtingen voor het komende boekjaar zijn verantwoord onder de kortiopende schulden.

5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20

€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten 283.427 361.042
Af; ontvangen voorschotten 820.000 630.000
Af: voorziening onderhanden werk 0 0
Totaal onderhanden werk -536.573 -268.958
Toelichting:

Dit betreft volledig DBC's op grond van de geriatrische zorg in de Zorgverzekeringswet. Het voorschot van € 820.000 betreft de
zorgverzekeraar Zilveren Kruis en wordt in mindering gebracht op het Onderhanden werk DBC’s / DBC-zorgproducten. In 2020
was dit voorschot € 630.000.
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13. Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-dec-21 31-dec-20
€ €
Schulden aan kredietinstellingen 0 0
Crediteuren 2.462.258 2.940.140
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 3.717.206 3.642.541
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.448.549 4.450.440
Schulden terzake pensioenen 343.714 333.755
Nog te betalen salarissen 38.721 33.523
Vakantiegeld 3.388.899 3.694.928
Vakantiedagen 7.060.181 6.608.035
Overige schulden:
Reparatie boekwaarde 1.638.523 1.638.523
Diverse overige schulden 1.062.129 368.414
Terug te betalen subsidie zorghbonus 83.931 0
Nog te betalen kosten 2.642.257 879.256
Vooruitontvangen opbrengsten 131.807 44144
Totaal overige kortlopende schulden 25.018.175 24.633.699
Toelichting:

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar.

Bij de invoering van de Normatieve Huisvestings Component (NHC) per 1 januari 2012 heeft Patyna van de NZa een bedrag
ontvangen ter compensatie van te ‘dure’ aanpassingen in de huren uit het verleden (reparatie boekwaarde). Op deze manier
ontstond een gelijk speelveld en mochten de boekwaardes van deze dure aanpassingen versneld worden afgeschreven. Vijf
locaties van toen nog zorggroep Tellens kwamen voor een aanpassing in aanmerking. Dit betrof de locaties Nij Dekema,
Huylckenstein, Martenahiem, Nij Stapert (allen Woonzorg Nederland) en Avondrust (Elkien). Met Woonzorg Nederland is
afgesproken dat de gelden van Nij Dekema en Martenahiem worden ingezet voor een huurverlaging bij Huylckenstein; dit is in juli
2017 doorgevoerd. Het totale resterende bedrag voor de reparatie boekwaarde ad € 1.638.523 zal de komende jaren in lijn met
het doel waarvoor de middelen ontvangen zijn, aangewend worden in samenspraak met de betreffende woningcorporaties.

Voor de zorghonus was een voorschot op de subsidie ontvangen van € 2.269.265. Bij de uiteindelijke afrekening bleken de
werkelijke kosten € 83.931 lager te liggen. Dit bedrag is als schuld verantwoord.

14. Financiéle instrumenten

Algemeen

De instelling maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de insteiling
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De instelling handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de instellingen verschuldigde betalingen
blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van
dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn overwegend geconcentreerd bij Zorgkantoor Friesland en zorgverzekeraar
Zilveren Kruis. Het kredietrisico is zeer beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de
looptijd. De instelling heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse)
rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

15. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Meerjarige financiéle verplichtingen
Er zijn langlopende onvoorwaardelijke verplichtingen aan gegaan terzake van operational leasing en huur.

Leaseverplichtingen

Dit betreft print/kopieermachines, ICT-apparatuur, voertuigen en wat huishoudelijke apparatuur.

De geleasde activa strekken tot zekerheid van de leaseverplichting. De operational leasing wordt over de
leaseperiode in de resultatenrekening verwerkt.
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6.1.5 TOELICHTING OP DE BALANS

31-dec-21

De resterende looptijden kunnen als volgt worden gespecificeerd. €
Niet langer dan 1 jaar 302.775
Tussen 1 en 5 jaar 85.274
Langer dan 5 jaar 0
388.049

Huurverplichtingen

De gehuurde gebouwen strekken tot zekerheid van de huurverplichting. De huur wordt over de huurperiode
in de resultatenrekening verwerkt.

__ 3l-dec-21

De resterende looptijden kunnen als volgt worden gespecificeerd. €
Niet langer dan 1 jaar 2.103.923
Tussen 1 en 5 jaar 5.298.295
Langer dan 5 jaar 5.051.971
12.454.189

Dit betreft alle panden waarvan de huur niet als financial lease kwalificeert. Dit bedrag is inclusief de afkoop van de bestaande
huurverplichtingen van Froonacker en It Heechhout, waar de bestaande huurcontracten begin 2022 zijn afgekocht met
terugwerkende kracht tot 1 januari 2022.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg
terug te vorderen bij instellingen. De minister heeft voor verschillende subsectoren in de zorg een MBI ingesteld, waarvan de
volgende omzetplafonds voor 2021 relevant zijn voor Stichting Patyna:

- Macrobeheersinstrument verpleging en verzorging 2021 - BR/IREG-21136;

- Beschikking fandelijk MBl-omzetplafond geriatrische revalidatiezorg, eerstelijnsverblijf en geneeskundige zorg voor specifieke
patiéntgroepen 2021 — TB/REG-21639-01.

De minister van VWS zou uiterlijk v66r 1 december van het opvolgende jaar moeten beslissen over inzet van het MBI, als sprake
is van een macro-overschrijding. In de afgelopen jaren is gebleken dat deze periode van elf maanden te kort is om de werkelijke
realisatie vast te stellen, met als gevolg dat de realisatie voor meerdere voorgaande jaren nog niet is vastgesteld. Bij het opstellen
van de jaarrekening 2021 heeft Stichting Patyna nog geen inzicht in de realisatie van het MBl-omzetplafond over 2021 en de nog
niet afgewikkelde voorgaande jaren. Hierdoor is nog onduidelijk of er daadwerkelijk sprake zal zijn van het inzetten van het
macrobeheersinstrument. Stichting Patyna is daarom nu niet in staat een betrouwbare schatting te maken van de uit het
macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot
uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2021.

Regeling inzake mogelijke terugbetaling compensatieregeling

Onderdeel van de integrale compensatieregeling wijkverpleging, ELV en GRZ is een hardheidsclausule. Hierin is het volgende
opgenomen:

Alle betalingen, ontvangen van de verschillende zorgverzekeraars, per zorgsoort wijkverpleging, ELV en GRZ en per
compensatieonderdeel, tellen samen op tot de integrale compensatie per zorgaanbieder. Wanneer al deze vergoedingen zijn
bepaald en uitgekeerd is het mogelijk om voor de zorgaanbieder en/of zorgverzekeraars beroep te doen op de hardheidsclausule.
Wanneer de zorgaanbieder van mening is dat het totaal van de ontvangen integrale compensatie voor wijkverpleging, ELV en
GRZ onvoldoende is, kan de zorgaanbieder een beroep doen op de hardheidsclausule van deze integrale compensatieregeling.
Partijen gaan, in representatie, in gesprek wanneer een instelling van mening is dat een negatief resultaat een direct gevolg is van
een significant achterblijvende compensatie van COVID. Patyna maakt geen gebruik van deze clausule, Wanneer
zorgverzekeraars van mening zijn dat een bovenmatig positief resultaat het directe gevolg is van een sterke overcompensatie van
COVID, gaan partijen ook in representatie in gesprek. Noch landelijk, noch voor Patyna specifiek bestaat bij het opmaken van de
jaarrekening duidelijkheid over de vraag of en zo ja in welke mate dit leidt tot terugbetalingsverplichtingen. Daarom is in dit kader
geen verplichting opgenomen in de jaarrekening 2021.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor de 18 aanleunwoningen bij het Teatskeh(s in Blauwhuis is met de eigenaar (Elkien) een contractuele afspraak over de
risicodeling van huurderving bij leegstand gemaakt. Deze afspraak houdt in dat als de leegstand groter is dan 2%, het meerdere
aan gederfde huur door Patyna aan Elkien vergoed moet worden. De huurovereenkomst is gestart op 1 september 2009.
Abusievelik is door Elkien de leegstandsregeling tot dusverre niet toegepast. Begin april 2022 heeft Elkien alsnog circa € 40.000
in rekening gebracht voor de periocde 2017 tot en met 2021. Dit bedrag is als kosten verwerkt in de jaarrekening 2021. Naar de
toekomst toe is niet goed in te schatten of en zo ja in welke mate deze situatie zich vaker zal voordoen. De verplichting tot
risicodeling loopt tot einde huurovereenkomst; op dit moment 1 september 2049,
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6.1.6 MUTATIEOVERZICHT IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2021
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2021

Mutaties in het boekjaar

- In gebruik genomen imm. vaste activa
- investeringen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)
Stand per 31 december 2021

- aanschafwaarde

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Afschrijvingspercentage

Kosten van
concessies,
Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruithe-
richting en en rechten van goodwill die talingen op
uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriéle Totaal
aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa
€ € € € € €
0 0 166.496 ] 0 166.496
o] 0 140.017 0 0 140.017
0 4 26.479 0 0 26.479
0 0 0 0 0 0
o] 0 706.553 0 0 706.553
0 0 91.617 0 0 91.617
0 0 0 0 0 ¢}
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 o] 0 0 0
0 0 614.936 0 0 6514.936
0 Q 873.049 0 0 873.049
o] 0 231.634 0 0 231.834
0 0 641.415 0 0 641.415
20% / 33%
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6.1.7 MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2021

- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- curnulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2021

Mutaties in het boekjaar

- In bedrijff genomen bedrijfsactiva

- investeringen

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname biiz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2021
- aanschafwaarde

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Andere vaste

Materiéle vaste

bedrijfs- bedrijfsactiva in
middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen bedrijfsproces
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiéle activa
€ € € € € €
163.326.143 6.387.741 19.061.976 13.148.964 0 201.924.824
0 0 0 0 o] o}
84.758.388 4.281.744 13.754.809 0 0 102.794.941
78.567.755 2.105.997 5.307.167 13.148.964 0 99.129.883
12.105.320 0 0 -12.105.320 0 0
499.983 1.140.726 3.473.300 903.998 0 6.018.007
o] 0 0 0 0 0
6.842.914 295.774 1.885.662 0 0 9.024.350
0 0 113.315 13.067 0 126.382
4.580.895 0 0 0 o 4.580.895
6.225.336 12.461 628.065 0 0 6.865.862
0 0 0 0 0 0
6.225.336 12.481 628.065 0 0 6.865.862
0 0 32.662 s} 0 32.682
0 ¢] ¢] ¢] ¢] o]
¢ 0 32.662 0 0 32.662
0 0 0 0 0 0
10.343.284 844.952 1.474.323 -11.214.389 0 1.448.170
169.706.110 7.516.006 21.874.549 1.947.642 0 201.044.307
0 0 0 0 0 ¢}
80.795.071 4.565.057 15.093.059 13.067 0 100.466.254
88.911.038 2.950.948 6.781.480 1.934.575 0 100.578.083
10% /6,66% / 5% /10% 10%/12,5% /20% / 0,0% 0,0%

2,5%13,3% /5%

25% / 33%

-
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6.1.8 MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

Boekwaarde per 1 januari 2021
Kapitaalstortingen

Resultaat deelnemingen

Ontvangen dividend

Acquisities van deelnemingen
Nieuwe/vervallen consolidaties
Verstrekte leningen / verkregen effecten
Ontvangen dividend / aflossing leningen
(Terugname) waardeverminderingen
Amortisatie (dis)agio

Boekwaarde per 31 december 2021

Vorderingen op
participanten en
op maatschappij-
en waarin wordt

Vordering op

Deelnemingen Vorderingen op deelgenomen grond van
in groepsmaat- Overige groepsmaat- (overige Overige compensa- Overige Totaal
schappijen deelnemingen schappijen deelnemingen) effecten tieregeling vorderingen

€ € € € € € € €
0 0 0 0 0 0 319.553 319.553
0 0 0 0 0 0 0 0
¢] 0 o] a o] ¢] ¢) a
¢} ¢} 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 s} 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 151.527 151.527
0 o] 0 0 0 o] -150.836 -150.836
¢] 0 0 0 0 ¢] 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 320.244 320.244
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6.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2021

Omschrijving Jaar van| Hoofdsom | Totale | Soortlening | Werke- Restschuld| Aflossingin] Restschuld| Restschuld] Resterende Aflos- Aflossing Gestelde zekerheden*

afsluiten looptijd lijke- | 31 december 2021| 31 december| over 5jaar| looptijdin sings- 2022

rente 2020 2021 jaren eind wijze
2021

Lening BNG 40.97585 - langlopend deel 2003 112.694 20 Annuitair 9,000% 30.699 9.365 21.334 Q 2 Annuitair 10.208 Gemeente Sudwest-Fryslan
Lening BNG 40.98326.01 - langlopend deel 2013 3.500.000 10 Onderhands 2,850% 1.050.000 350.000 700.000 0 2 Lineair 350.000 WFZ garantie
Lening BNG 40.96973.01 - [anglopend deel 2013 1.750.000 10 Onderhands 2,650% 525.000 175.000 350.000 0 2 Lineair 175.000 WEFZ garantie
Lening BNG 40.101207.01 - langlopend deel 2016 1.250.000 10 Onderhands 1,000% 656.250 125.000 531.250 0 5 Lineair 125.000 WFZ garantie
Lening Rabobank 100182489 - [anglopend deel 2015 800.000 10 Onderhands 3.800% 320,000 80.00C 240.000 Q 3 Lineair 80.000 Rabobank hypotheek
Lening BNG 40.109660 - langlopend deel 2015 2.700.000 20 Onderhands 1,150% 2.025.000 135.000 1.890.000 1.215.000 13 Lineair 135.000{ Gemeente De Fryske Marren
Totaal schuld banken 10.112.694 4.606.949 874.365 3.732.584 1.215.000 875.208
Totaal financial lease 62.096.200 2.768.176 §9.328.024 45.698.678 2.841.998
Totaal-generaal 66.703.149 3.642.541 63.060.609 46.913.678 3.717.206

* Er is door het WFZ, Rabobank en de gemeente De Fryske Marren een hypotheekrecht gevestigd op al het vastgoed van Patyna. Dit geldt niet voor de gemeente Siidwest-Fryslan,
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6.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING
BATEN

16. Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Opbrengsten zorgverzekeringswet (exclusief subsidies) 15.199.626 14.365.738
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Wiz-zorg (exclusief subsidies) 111.605.728 106.299.695
Opbrengsten Jeugdwet 0 0
Opbrengsten Wmo 2.284.068 6.558.091
Opbrengsten Ministerie van Veiligheid en Justitie (forensische zorg; exclusief subsidies) 0 0
Beschikbaarheidsbijdragen Zorg (exclusief Opleidingen) 0 0
Corona-compensatie zorgprestaties (exclusief Wiz-zorg) 3.369.457 2.375.765
Overige zorgprestaties 892.289 1.005.139
Totaal 133.351.169 130.604.427
Toelichting:

De omzet van de Wmo is fors afgenomen als gevolg van de overdracht van de Huishoudelijke Hulp Wmo aan Suver Thus per 1 juli
2021 en de overgang van het product GGZ-C van de Wmo naar de Wiz (GGZ-wonen). De opbrengstderving als gevolg van COVID-19
is grotendeels gecompenseerd door de zorginkopers evenals de meerkosten. In de regel Corona-compensatie zorgprestaties (exclusief
Wiz-zorg) is ook een deel coronabijdrage uit 2020 opgenomen.

17. Subsidies

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Subsidies Wlz/Zvw-zorg 0 110.200
Subsidie zorgbonus 2.185.134 6.089.200
Rijkssubsidies vanwege het Ministerie van VWS 12.400 0
Overige Rijkssubsidies 79.817 81.924
Beschikbaarheidsbijdragen Opleidingen 0 0
Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 1.626.980 1.707.332
Totaal 3.904.331 7.988.655
Toelichting:

Het kabinet heeft zorgaanbieders opgeroepen een bonus van € 384,71 netto te verstrekken aan zorgmedewerkers, om ze te bedanken
voor hun inzet. Door middel van de Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 konden zorgaanbieders subsidie aanvragen
voor het uitkeren van een bonus van € 384,71 aan een werknemer of derde waarvan de zorgaanbieder van oordeel was dat deze ten
tijide van de uitbraak van COVID-19 een uitzonderlijke prestatie heeft geleverd. Patyna heeft in het kader van deze regeling recht op een
bedrag van € 2.185.134.

18. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek) 1.181.683 1.333.919
Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed): 2.854.580 2.378.650
Bijzondere baten 0 0
Totaal _ 4.036.263 3.712.569
Toelichting:

De overige opbrengsten zijn weer wat hersteld van de gevolgen COVID-19, bijvoorbeeld omdat de restaurants weer vaker geopend
waren voor derden dan in 2020 het geval was.
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LASTEN

19. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020

€ €
Lonen en salarissen 75.577.685 77.863.163
Sociale lasten 11.556.879 12.525.576
Pensioenpremies 6.159.843 5.896.155
Zorgbonus personeel in loondienst, inclusief eindheffing 2.183.114 6.082.200
Andere personeelskosten: 2.653.140 3.091.092
Subtotaal 98.130.661 105.458.186
Personeel niet in loondienst 1.611.573 1.197.210
Zorgbonus personeel niet in loondienst, inclusief eindheffing 2.020 7.000
Totaal personeelskosten 99.744.254 106.662.396

Specificatie gemiddeld aantal personeelsieden (in FTE's)

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.798 1.953

Er zijn geen medewerkers in het buitenland werkzaam

Toelichting:

Vooral als gevolg van maatregelen om tot een sluitende zorgexploitatie te komen is het aantal personeelsleden in 2021 met 155 FTE
afgenomen ten opzichte van 2020. Daarnaast drukt de overdracht van de Huishoudelijke Hulp Wmo per 1 juli 2021 naar Suver Thus het
aantal personeelsleden (circa 35 FTE gemiddeld over 2021). Verder is een bedrag van € 2.185.134 besteed voor een zorgbonus aan
het personeel. Dit is aanmerkelijk minder dan in 2020 toen de zorgbonus € 1.000 per medewerker was tegen € 384,71 in 2021. Als
gevolg van voorgaande zaken zijn de personeelskosten in totaliteit fors afgenomen.

20. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €

Afschrijvingen:

- materiéle vaste activa 9.024.350 8.451.050

- immateriéle vaste activa 91.617 55.499

Totaal afschrijvingen 9.115.967 8.506.548

Toelichting:

21. Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €

Bijzondere waardeverminderingen van:

- materiéle vaste activa -4.454.513 0

Totaal -4.454.513 0

Toelichting:

in 2021 heeft een zogenaamde impairmenttoets plaatsgevonden. Dit gaf aanleiding voor het doorvoeren van een tweetal bijzondere
waardeverminderingen (€ 126.383) en het terugnemen van een drietal bijzondere waardeverminderingen uit het verleden (€ 4.580.896).
Per saldo ging het om een batig bedrag van € 4.580.896 -/- € 126.383 = € 4.454.513. Het terugnemen van de bijzondere
waardeverminderingen was mogelijk, omdat bij een drietal kasstroomgenerende eenheden sprake is van een structurele en duurzame
verbetering van de kasstromen die een terugname rechtvaardigen. Bij de twee kasstroomgenerende eenheden waar een bijzondere
waardevermindering van € 126.383 is doorgevoerd, is sprake van een structurele negatieve bedrijfswaarde in combinatie met bijzondere
waardeverminderingen uit het verleden.

Pagina 44




Stichting Patyna

6.1.10 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

23. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 6.530.307 6.916.141
Algemene kosten 8.595.688 7.723.201
Patiént- en bewonersgebonden kosten 3.992.546 3.402.945
Onderhoud en energiekosten:
- Onderhoud 1.383.236 1.281.630
- Energiekosten stroom 956.852 827.441
- Energiekosten gas 1.5698.872 1.381.425
- Energie transport en overig 115.851 111.326
Subtotaal 4.054.812 3.601.822
Huur en leasing gebouwen 1.824.804 1.697.235
Dotaties en vrijval voorzieningen 148.610 160.193
Totaal overige bedrijffskosten 25.146.767 23.501.538
Toelichting:
Geen hijzonderheden.
24. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2021 2020
€ €
Rentebaten 13 27
Subtotaal financiéle baten 13 27
Rentelasten -2.070.586 -2.189.198
Subtotaal financiéle lasten -2.070.586 -2.189.198
Totaal financiéle baten en lasten -2.070.572 -2.189.172
Toelichting:
Vanwege de negatieve rente op spaartegoeden is geen sprake van (substantiéle) rentebaten.
25. Honoraria onafhankelijke accountant 2021 2020
€ €
De honoraria van de onafhankelijke accountant zijn als volgt:
1 Controle van de jaarrekening 258.741 261.968
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 0 9.696
3 Fiscale advisering 0 0
4 Niet-controlediensten 0 0
Totaal honoraria onafhankelijke accountant 258.741 271.664

Toelichting:

De kosten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd. De kosten in zowel 2020 als 2021 hebben volledig betrekking op
EY. Bovenstaande honoraria voor onderzoek van de jaarrekening zijn gebaseerd op de werkzaamheden die gedurende het boekjaar zijn

uitgevoerd.

26. Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun

bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder 6.1.11
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6.1.11 WNT- verantwoording 2021 Patyna

De WNT is van toepassing op Patyna. Het voor Patyna toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2021 € 193.000, zijnde het WNT maximum

voor de zorg, totaalscore 11, kiasse V.

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking
Bedragenx €1

R:M. Kamphuis

E. Gramshergen

Functiegegevens Bestuurder| -~ - Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte}) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 159.389 168.311
Beloningen betaalbaar op termijn 12.693| 12.761
Subtotaal 172,082 181.072
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 193.000 193.000
-7‘ Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -
Bezoldiging 172.082 181.072
Het bedrag van de averschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan N.v.t. N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Functiegegevens

Bestuurder

Gegevens 2020
Bedragenx €1 R.M. Kamphuis - E. Gramsbergen

Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/10-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 151.201 39.285
Beloningen betaalbaar op termijn 11.727 2.954
Subtotaal 162.928 42,239
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 185.000 46.503
Bezoldiging N 162.928 42.239

De binnen onze organisatie geidentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij
meerdere WNT-plichtige instellingen als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangaan met ingang van 1 januari 2018).
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6.1.11 WNT- verantwoording 2021 Patyna

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Bedragenx €1

C. Bierma

K.E. Engelse

S. Mulder

Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging B 13.588 13.588 13.588
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum o 19.300 19.300 19.300
-/- Onverschﬂldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - - -
Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020

Bedrage B ge ge
Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2020 i 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 12.240 12.240 12.240
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.500 18.500 18.500
1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1 A. Stekelenburg K. Strijker L.T. Tamsma
Functiegegevens Lid Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging ) 13.588 13.588 20.380
Individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.300 19.300 28.950
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - o i -
Bezoldiging _

Reden w;';;rqm de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N .t N.wv.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2020

A. Stekelenburg

K. Strijker

J.T. Tamsma

Functiegegevens Lid Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2020 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging } 12.240 12.240 18.360
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 18.500 18.500 27.750
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6.1.12 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

De raad van bestuur van Patyna heeft de jaarrekening 2021 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 23 mei 2022.

De raad van toezicht van Patyna heeft de jaarrekening 2021 goedgekeurd in de vergadering
van 23 mei 2022.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 6.1.2.
Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op de jaarrekening 2021.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
R.M. Kamphuis 23-5-2022 J.T. Tamsma 23-5-2022
W.G. W.G.
E. Gramsbergen 23-5-2022 K.E. Engelse 23-5-2022
W.G.
C. Bierma 23-5-2022
W.G.
A. Stekelenburg 23-5-2022
W.G.
S. Mulder 23-5-2022
W.G.
E.K. Strijker 23-5-2022
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6.2 OVERIGE GEGEVENS

6.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Behalve een bepaling in artikel 4 lid 3 over uitkeringen aan derden ten laste van het vermogen, kennen de
statuten van Patyna geen inhoudelijke bepaling over de aard van de resultaatbestemming. Wel bepaalt artike! 16
lid 3 dat de Raad van Bestuur in de jaarrekening, die ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht wordt
aangeboden, een voorstel tot resultaatbestemming opneemt. Vaste lijn bij de Stichting Patyna is dat het resultaat
volledig wordt toegevoegd of - in geval van een nadelig resultaat - onttrokken aan het eigen vermogen.

6.2.2 Nevenvestigingen

Alle onderstaande resultaatverantwoordelijke eenheden van de Stichting Patyna zijn als nevenvestigingen
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en beschikken over een eigen AGB-code. Alleen het Behandelteam
en de GRZ zijn niet als nevenvestiging ingeschreven.

Plaats Naam vestiging AGB-code
Balk Jelle Meineszhof 47472028
Blauwhuis Teatskeh(s 42420072
Bolsward Bloemkamp 47470098
Bolsward it Menniste Skil 42420125
Bolsward Huylckenstein 42420124
Franeker Botniahuis 42424729
Franeker Saxenoord 42420115
Haskerhorne BoerenBlij 73736925
Heeg Talma State 42424730
Joure De Flecke 47471014
Koudum De Finke 42420091/47473066
Lemmer De Schutse 47473010
Makkum Avondrust 42420070
Sneek Anna Paulowna 47473011
Sneek De leldnen 47471191
Sneek De Waterman 47473012
Sheek Dr. Wumkeshs 42420083
Sneek Frittemahof 42420084
Sneek Noorderhoek 42424766
Sneek Bonifatiushuis 42420081
Sneek Thuiszorg Patyna 75752774
Tzum Martenahiem 42420113
Weidum Nij Dekama 42420098
Witmarsum Aylva State 42420071
Wommels Nij Stapert 42420099
Workum Nij Mari€nacker 42420092

6.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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6.2.4 Zorgbonus 2020 en 2021

Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 maart 2020 tot 1 september 2020 (bonus 2020)

Werknemers Derden Totaal
Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro
Totaal ontvangen Zorgbonus 2020 volgens verleningsbeschikking (a) 3.473 €6.251.400,00 20 € 35.000,00 3.493 € 6.286.400,00
Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2020 (b} 3.379 €3.379.000,00 3.379 £€3.379.000,00
Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2020 {c) 4 £€4.000,00 4 €4.000,00
€ 2.703.200,00 € 2.703.200,00
€ 3.000,00 €3.000,00
€2.703.200,00 €3.000,00 €2.706.200,00
Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing {a-b-c-d) € 169.200,00 € 28.000,00 € 197.200,00
Verklaringen;
de bonus aan werknemers is aangewezen als eindheffingsbestanddeel {forfaitaire WKR) Ja
Ja
Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)
Werknemers Derden Totaal
Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro
Totaal ontvangen Zorgbonus 2021 volgens verleningsbeschikking (a) 3.267 €2.262.332,16 10 €6.732,40 3.277 € 2.269.064,56
Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2021 {b) 3.163 €1.209.637,73 3.163 €1.208.637,73
Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (c) 3 €1.154,13 3 €1.154,13
Belastingen
Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan werknemers netto uitgekeerde bonus (max. € 307,77 per zorgprofessional) €973.476,51 €973.476,51
Afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de aan derden netto uitgekeerde bonus (max. € 288,53 per zorgprofessional) € 865,59 £865,59
Totaal afgedragen of verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesi €973.476,51 € 865,59 €874.342,10
Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) 79.217,92 4.712 68, €.83.930,60
Verklaringen:
Ja
Ja
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