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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Patyna

Verklaring over de in de jaarverantwoording opgenomen
jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Patyna te Sneek gecontroleerd. Op deze jaarrekening zijn
de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van toepassing.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Patyna op 31 december 2022 en van het resultaat
over 2022 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de
Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2022;
de winst-en-verliesrekening over 2022;
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Patyna (hierna: de organisatie) zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.
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Verklaring over de in de jaarverantwoording opgenomen
andere informatie

De jaarverantwoording omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. Verder bestaat andere informatie uit het bestuursverslag, het verslag raad van toezicht en de
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en het toevoegen van het verslag raad van toezicht.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de

Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de

raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het besluit van de raad van bestuur tot vaststelling van de jaarrekening is onderworpen aan de
goedkeuring van de raad van toezicht.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de organisatie;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan
handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Groningen, 15 mei 2023
Ernst & Young Accountants LLP

w.g. J.J. Kooistra RA
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1 JAARVERSLAG
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1.1 Bestuursverslag 2022
Stichting Patyna
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1.1.1 Voorwoord

Voor u ligt de jaarverantwoording (jaarverslag en jaarrekening) 2022 van Patyna. In deze
jaarverantwoording leggen we verantwoording af over de inhoudelijke en financiéle gang van zaken
binnen Patyna voor de uitvoering van de Wet op de Langdurige Zorg (Wlz), de Zorgverzekeringswet
(Zvw) en de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo).

De jaarverantwoording 2022 kenmerkt zich door naweeén van de Coronapandemie en een toenemende
krapte op de arbeidsmarkt. De zorg van cliénten en bewoners wordt steeds complexer en daarmee komt
er meer druk op de personele bezetting. We hebben te maken met de nodige externe ontwikkelingen
die ons raken. Lagere tarieven voor uitvoering van de zorg, een lagere vergoeding voor huisvesting van
onze bewoners en hogere prijzen voor levensonderhoud.

Patyna is financieel gezond. De zorgexploitatie verdient blijvende aandacht. We bestendigen onze koers
(MJP 2021-2026) en proberen ons te focussen op die zaken die er toe doen voor onze cliénten en
bewoners.

Een aantal nieuwsberichten die we hebben kunnen publiceren:

o Patyna eerste VVT-instelling met zelfopgeleide deskundigen infectiepreventie (februari 2022);

¢ Patyna start met pilot observatie & diagnostiek GRZ op locatie de leldanen (mei 2022);

» Jaarlijkse toetsing HKZ positief, Patyna heeft HKZ-keurmerk (mei 2022),

» Reportage Leeuwarder Courant; 1Js, chips en voetenbadjes voor bewoners dr. Wumkeshds in

Sneek (juli 2022);

Pilot Momo BedSense in locatie de lelanen (aug 2022);

Thuiszorgteams Patyna starten met unieke introductie: spraakgestuurd rapporteren (aug 2022);

Patyna maakt deel uit van het ELV-loket Friesland (augustus 2022);

Start van de Friese campagne 'Ouderenzorg zit in iedereen’ (augustus 2022);

Thuiszorg Patyna start met spraakgestuurd rapporteren (augustus 2022);

Patyna bovenaan bij nominatie 'Zorginnovator 2022' (september 2022),

Sluiting GRZ-afdeling Luchtenfjild de Flecke Joure (november 2022),

Het Ambulant Verpleegkundige Team Patyna (AVT) gebruikt de Smart Glass in de communicatie

samen met Specialisten Ouderengeneeskunde (november 2022);

o  Omrop Fryslan Radio - terugblik dr. Wumkeshis viert 112,5 jarig bestaan met feestweek (november
2022);

e Patyna deelnemer van project ‘Kickstart medicatieoverdracht’ (november 2022);

e Lancering arbeidsmarktcampagne ‘Zeg ja tegen Patyna’ (november 2022);

e Reiscoupé bij het Bonifatiushuis (december 2022).

De Inspectie voor de Gezondheidszorg (IGJ) herkent per 31 december 2022 binnen Stichting Patyna de
volgende Organisatorische Eenheden (OE's). Deze OFE's zijn formeel als vestiging van Patyna
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en beschikken over één of meerdere eigen zogenaamde
agb-code’s. Intern fungeren zij als Resultaatverantwoordelijke eenheden (RVE’s):
o Woonzorgcentrum Avondrust in Makkum;
Woonzorgcentrum Aylva State in Witmarsum;
Woonzorgcentrum Bonifatiushuis in Sneek;
Woonzorgcentrum Botniahuis in Franeker,;
Woonzorgcentrum Frittemahof in Sneek;
Woonzorgcentrum Huylckenstein in Bolsward,
Woonzorgcentrum It Menniste Skil in Bolsward;
Woonzorgcentrum Martenahiem in Tzum,;
Woonzorgcentrum Nij Dekama in Weidum;
Woonzorgcentrum Nij Mariénacker in Workum;
Woonzorgcentrum Nij Stapert in Wommels;
Woonzorgcentrum Noorderhoek in Sneek;
Woonzorgcentrum Saxenoord in Franeker;
Woonzorgcentrum Talma State in Heeg;
Woonzorgcentrum Teatskeh(s in Blauwhuis;
Woonzorgcentrum dr. Wumkeshis in Sneek;
Woonzorgcentrum Finke in Koudum;
Woonzorg- en Behandelcentrum Bloemkamp in Bolsward;

O 0000000000000 O0O0O0
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Woonzorg- en Behandelcentrum De Flecke in Joure;
Woonzorg- en Behandelcentrum De lelanen in Sneek;
Zorgwoningen De Waterman in Sneek;

Zorgwoningen Anna Paulownastraat in Sneek;
Zorgwoningen Jelle Meineszhof in Balk;
Zorgwoningen de Schutse in Lemmer;

Zorgboerderij BoerenBlij in Haskerhorne;

Thuiszorg Patyna.

O 0O 0O 0O 00 0 C0C

In De lelanen en Bloemkamp wordt tevens Geriatrische Revalidatiezorg aangeboden. Begin december
is de geriatrische afdeling in De Flecke gesloten en overgebracht naar De lelanen.

Patyna exploiteerde ook nog een aantal dienstencentra (Froonacker in Franeker, It Heechhout in
Bolsward, et cetera). Op basis van een intern onderzoek over de extramurale locaties zijn deze centra
in de periode eind 2021 en voorjaar 2022 afgestoten.

1.1.2 Profiel van de organisatie

1.1.2.1 Algemene identificatiegegevens
Naam verslagleggende rechtspersoon Stichting Patyna
Adres Harste 15
Postcode 8602 JX
Plaats Sneek
Telefoonnummer (0515) 85 38 53
Identificatienummer Kamer van Koophandel 65042662
E-mailadres info@patyna.nl
Internetpagina www.patyna.nl

1.1.2.2

Structuur van het concern

Patyna is een stichting met een Raad van Toezicht - Raad van Bestuur model. De organisatie is
toegelaten voor zorgfuncties op het gebied van de Wiz (met en zonder behandeling), Zvw en Wmo.
Binnen Patyna zijn regiomanagers integraal verantwoordelijk voor de kwaliteit van zorg- en
dienstverlening en voor de financién: locaties en organisatieonderdelen als Thuiszorg Patyna en het
Behandelteam worden beschouwd als resultaatverantwoordelijke eenheden.

Medewerkers en patiénten/cliénten oefenen hun medezeggenschap uit door middel van respectievelijk
de Ondernemingsraad (OR), de cliéntenraden (CCR/ LCR) en de Verpleegkundige Adviesraad (VAR).
De VAR geeft gevraagd en ongevraagd advies aan de Raad van Bestuur over verpleegkundige- en
zorginhoudelijke zaken.

Op 23 november 2021 is een statutenwijziging van de Stichting Patyna in werking getreden. Dit heeft in
2022 geresulteerd in de uitwerking van een tweetal reglementen:

1. Reglement Raad van Bestuur;

2. Reglement Raad van Toezicht.
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In 2022 zag het organogram van Patyna er als volgt uit:

Wonen ﬁ Revali- | Behandel-
met zorg i deren [ team

s Locale Cligntenraden
{per locatie een LCR}

. Ondernemingsraad 'v RBa:S(il‘lI:rn , Centrale Cliéntenraad -

Raad van
Toezicht

Er is een nieuw organogram in ontwikkeling. De VAR ontbreekt hier. De VAR is een adviesorgaan en
gepositioneerd naast de RvB. Ook kennen we inmiddels geen locatiemanagers meer, wel
regiomanagers.

1.1.2.3 Kernactiviteiten en nadere typering

Patyna is specialist op het terrein van ouderenzorg en biedt een samenhangend en volledig aanbod van
zorg, wonen, welzijn en diensten. Dit aanbod wordt mede mogelijk gemaakt door
samenwerkingsovereenkomsten met o0.a. Antonius, Noorderbreedte, Kwadrant Groep, GGZ Friesland
en Ouderenpsychiatrie Friesland.

1.1.2.4 Werkgebieden

Patyna is werkzaam in de volgende Friese gemeenten: De Fryske Marren, Heerenveen, Leeuwarden,
Sudwest-Fryslan, Tytsjerksteradiel en Waadhoeke.

Patyna is werkzaam in de zorgkantoorregio Friesland.

1.1.2.5 Samenwerkingsrelaties

Patyna werkt nauw samen met ketenpartners in de zorg. Het gaat hier om collega zorgaanbieders
waarmee Patyna alle benodigde zorg aanbiedt aan cliénten. Alle cliénten die wonen in een van onze
woonzorgcentra zijn patiént bij hun eigen huisarts, daarom worden huisartsen ook gerekend tot de
ketenpartners van Patyna.
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We werken nauw samen met Antonius op het gebied van zorgbemiddeling Wiz, Thuiszorg en GRZ.

Daarnaast heeft Patyna een ketenrelatie met onder andere:
- het Netwerk Palliatieve Zorg Sudwest-Fryslan;
- het CVA-netwerk Sudwest-Frysian.

Op het gebied van Individuele begeleiding en dagbesteding (Wmo) fungeert Patyna als onderaannemer
van Alliade in de gemeente Fryske Marren. Dit naast deelname in een consortium Alliade/GGZ Friesland
en AthomeFirst in Stdwest-Fryslan.

Buiten de zorgsector zijn de regionaal opererende woningcorporaties Accolade, Elkien, Dynhis en
WoonFriesland partners van Patyna. Daarnaast wordt samengewerkt met de landelijk opererende
woningcorporaties WoonZorg Nederland en Habion.

Regiovisie Friesland

Samen met 12 andere VVT-organisaties heeft Patyna het ‘Regionaal Convenant Friesland Thuis in het
Verpleeghuis’ ondertekend. Hiermee geven organisaties invulling aan de extra middelen die de overheid
beschikbaar heeft gesteld om de verpleeghuiszorg op regionaal niveau te verbeteren. Onder de noemer
“Krachtig verbindende regiovisie” zijn de VVT-organisaties in gezamenlijkheid bezig om belangrijke
transities binnen Friesland door te voeren. Patyna is bestuurlijk trekker van het thema “cobrdinatie van
het zorglandschap Friesland” en penvoerder van het project “Duurzame ouderenzorg
Zorgverzekeringswet”. Verder nemen we actief deel aan de thema’s "Anders werken in de zorg”, gericht
op technologische innovaties, |ZA (Integraal Zorgakkoord), digitalisering en transformatie zorgvastgoed.

1.1.3 Bestuur, toezicht en medezeggenschap

1.1.3.1 Normen voor goed bestuur

De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur passen de Governancecode Zorg toe. De statuten van
Patyna zijn in 2021 geactualiseerd; onder andere op grond van de invoer van de nieuwe Wet bestuur
en toezicht rechtspersonen (Wbtr). De reglementen voor Raad van Bestuur en Raad van Toezicht zijn
in 2022 vastgesteld. Daarnaast is gestart met de voorbereiding van een goed werkende
toekomstgerichte cliéntmedezeggenschapsstructuur met een heldere bevoegdheidsverdeling.
Afspraken hierover zijn vastgelegd in een medezeggenschapsregeling. Dit sluit aan bij de Wet
medezeggenschap cliénten zorginstellingen 2018 (Wmcz 2018). De instemmingsaanvraag van de Raad
van Bestuur aan de individuele cliéntenraden heeft in december 2022 geresulteerd in 15 instemmende
raden en 1 niet-instemmende raad. Een procedure voor vervangende toestemming door de L.CvV voor
de niet-instemmende L.CR is in gang gezet bij de LCvV. De medezeggenschapsregeling is per 1 februari
2023 inwerking getreden voor alle instemmende raden. Voor de niet instemmende LCR is voorlopig nog
het verouderde convenant van toepassing.

1.1.3.2 Samenstelling en bezoldiging Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bestond in 2022 uit mevrouw drs. R.M. Kamphuis MBA en de heer ir. E.
Gramsbergen.

Voor beide bestuurders is een taak- en functiebeschrijving vastgesteld. Deze maakt onderdeel uit van
de arbeidsovereenkomst van het desbetreffende lid van de Raad van Bestuur.

Mevrouw Kamphuis had gedurende het jaar 2022 als nevenfunctie:
1. Lid van de Raad van Toezicht Dimence Groep.

De heer Gramsbergen had gedurende het jaar 2022 als nevenfuncties:

1. Voorzitter Raad van Commissarissen BCT Architecten Ingenieurs en Adviseurs.
2. Vicevoorzitter Raad van Toezicht Stichting Lucrum.

Voor informatie ten aanzien van de bezoldiging van de Raad van Bestuur wordt verwezen naar de
toelichting in de jaarrekening.
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1.1.4 Algemeen beleid

1.14.1 Visie, strategie en beleid

De missie en visie is in 2022 onveranderd gebleven. Het meerjarenperspectief 2021-2026 is de basis
van ons handelen.

Missie en visie

Bij Patyna staan we voor fijn wonen, welbevinden en goede zorg voor onze cliénten. Centraal in ons
werken staat de unieke mens. Met onze waarden aandacht, verbinding en vertrouwen zijn we verankerd
in de gemeenschappen waar we werken. We helpen elkaar en we delen. Want samen maken we een
thuis. We dogge it mei elkoar!

Aandacht

Aandacht betekent volledige aandacht voor onze cliénten en hun naasten. Door onze cliénten te kennen
en te begrijpen, spelen we in ons werk in op hun wensen. Door echt te luisteren, zijn we er voor elkaar.
Want juist door een schouderklopje, een grapje of een moeilijk moment met elkaar te delen, maken we
het verschil. Ook hebben we als collega’s aandacht voor elkaar. Als team sta je sterk, samen weet je
meer, samen kun je meer.

Verbinding

In onze slogan ‘mei elkoar' zeggen we het al: we zijn met elkaar Patyna. Samenwerken met onze
clienten en hun naasten staat daarin centraal. Ook vinden we het belangrijk om met verschillende
partijen in dorpen en wijken samen te werken, maar daarbij wel focus te behouden op onze positie en
kerntaken. We staan ‘mei elkoar’ in verbinding en kunnen we de meest liefdevolle zorg aan onze cliénten
verlenen.

Verfrouwen

Vertrouwen vinden we een belangrijke kernwaarde. We zijn open en eerlijk naar elkaar. Als collega’s
en naar onze cliénten en hun naasten. We doen wat we zeggen en zeggen wat we doen. Dat maakt dat
we elkaar vertrouwen. We zorgen ervoor dat onze cliénten zich veilig voelen, door hen in de omgang
met warmte en liefde te benaderen. Waarin wij hun kwetsbaarheid respecteren.

Door zowel demografische als maatschappelijke veranderingen schuift Patyna enigszins op in de keten.
De stichting ziet als haar belangrijkste kerntaken de uitvoering van de Zvw (Thuiszorg, Behandeling en
Geriatrische revalidatiezorg) en de uitvoering van de Wiz (intramuraal en extramuraal-langer zelfstandig
thuiswonen). Patyna levert ook een aantal Wmo-diensten, maar heeft daarbij ter overweging om dit over
te dragen aan gespecialiseerde zorgaanbieders die juist deze Wmo-diensten als kerntaak leveren. We
zijn in 2022 gestopt met de uitbrengmaailtijden. We schuiven als Patyna op van systeemorganisatie naar
netwerkorganisatie, waarbij we dus niet zelf altijid de diensten leveren, maar wel kunnen bieden in
netwerkverband.

Patyna heeft als primair werkgebied Sudwest-Fryslan, Waadhoeke en Fryske Marren. In
Tytsjerksteradiel, Heerenveen en Leeuwarden zijn we beperkt actief. De komende jaren blijven we ons
richten op het primaire werkgebied, met een gelijkblijvend aantal bedden en extra aandacht voor de
component behandeling.

Uitdagingen zien we in het goed werkgeverschap. Patyna wil graag een aantrekkelijke werkgever zijn
en de medewerker gedurende haar/zijn loopbaan binden en boeien. De komende jaren blijven we hier
stevig op inzetten. We blijven investeren in opleidingen en trainingen om aan de kwaliteitseisen te blijven
voldoen en medewerkers aan ons te binden. Het Strategisch personeelsplan is gekoppeld aan het
Meerjarenperspectief Patyna 2021- 2026 en is de basis voor ons handelen. We maken ons zorgen over
de beschikbaarheid van meer specialistische medewerkers op HBO- en WO- niveau, zoals
artsen/behandelaren, psychologen en Specialisten Ouderengeneeskunde, maar ook op MBO-3 niveau,
de verzorgende 3-1G. Daarom continueren en intensiveren we het zelf opleiden van Verzorgende 3- IG
medewerkers, om zo aan het tekort aan personeel te werken. Daarnaast zoeken we actief de
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samenwerking met andere VVT-organisaties op, omdat dit niet alleen bij Patyna speelt maar in de
gehele regio.

1.1.4.2 Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar

In 2022 hebben we te maken met naweeén van de Corona-pandemie. Een relatief hoog ziekteverzuim
en een toenemende krapte op de arbeidsmarkt maakt dat we creatiever moeten zijn in onze werving en
selectie. Dit doen we onder andere met een eigen arbeidsmarktcampagne met als thema: “Trots op
Patyna”.

De planning en control cyclus is basis voor ons handelen.

Plan & control cyclus is de basis

patyna

o « Welzjn - wonen

Strategisch
Raad van Bestuur
en
managementteam

Bijturen

Teamleider,
:  lotatieverpleeg-
kundigeen
ondersteuning

Doelen en kaders
Bijsturen

Resuitaten

QOperationeel

Teams

Resultaten

In de kaderbrief van 2022 is extra aandacht gevraagd voor verdere professionalisering en facilitering op
alle gebieden: zorg, vastgoed, ICT, facilitair en de dienstverlening vanuit het Servicebureau. Werkend
met Patynabrede kaders en herkenbare uniforme zorg op alle locaties. Ook het cultuurprogramma ‘Wij
zijn Patynal’ wordt opgestart. Dit om de verbinding met elkaar op een positieve manier te bevorderen,
intramuraal en extramuraal.

Het onderwerp bejegening, als onderdeel van “Wijj zijn Patyna” heeft de aandacht. Dit gaat over de wijze
hoe we met elkaar om willen gaan en hoe we elkaar onderling, maar ook in de relatie met onze bewoners
en cliénten, hierop kunnen aanspreken. Dit onderwerp dat in 2021 vanuit de medezeggenschap naar
voren is gebracht, is een blijvend belangrijk thema.

Onder de noemer ‘meer Patyna en minder locatie’, wordt meer uniformiteit gecreéerd tussen de locaties,
wat de herkenbare basiskwaliteit van zorg ten goede komt. Hiertoe is het programma Uniforme
Basiskwaliteit ontwikkeld. De aanbevelingen op dit thema vanuit het WOL-traject (Waardigheid &Trots
op locatie) zijn in de opzet van het programma overgenomen. De samenhang is geborgd en er wordt
ingezet op duidelijk beheer van processen.

Pagina 9



Stichting Patyna - Jaarverantwoording 2022

Een programma, parallel lopend aan het Meerjarenperspectief 2021-2026, is Patyna (inderweis. Binnen
Patyna Gnderweis verbinden we projecten die meehelpen aan de cultuurverandering. Dit heeft tot doel
om bij alles te werken vanuit de bedoeling. Het nemen van eigenaarschap door de zorgprofessionals
en managers is hier een belangrijk onderdeel van. Organisatiebrede thema’s die in 2022 vanuit Patyna
anderweis worden ondersteund, zijn onder meer de transitie eten en drinken, de transitie facilitaire
processen, (duaal)leiderschap, toekomstgerichte cliéntmedezeggenschap, visie en kaders op
kleinschaligheid, “Wij zijn Patyna” en de doorontwikkeling van het Servicebureau.

Het project verantwoorde personeelssamenstelling (VPS), oftewel het organiseren van teams
rondom cliéntbehoeften/zorgzwaarte heeft verdere invulling gekregen. Na een succesvolle pilot is VPS
over alle locaties uitgerold. Het vergt nog enige aandacht om VPS leidend te laten zijn in het handelen.
Verder is er blijvende aandacht voor maximale eigen regie voor teams en grip vergroten op het plannen
en roosteren binnen Patyna. Er is gestart met een centraal planbureau van waaruit diverse
vernieuwingen worden ingezet. In 2023 zullen de eerste resultaten zichtbaar zijn.

We werken continu aan verdere professionalisering van het vastgoedmanagement en een gezonde
vastgoedexploitatie. Een projectenlijst toont de actuele voortgang van de diverse lopende
vastgoedprojecten.

We hebben te maken met een exploitatietekort bij de Thuiszorg. Deels is deze op te lossen door de
verbetering van de efficiency. En deels ook door een beter een reéel kostendekkend tarief. Hierover zijn
we intensief met de zorgverzekeraar De Friesland/Zilveren Kruis in gesprek. Voor 2024 moet de
kostprijstool leidend zijn voor de uitkomst van het onderhandelingstarief.

De Thuiszorg heeft als gevolg van Corona te maken gehad met een hoog ziekteverzuim en een minder
efficiénte inzet. Hier is extra managementaandacht voor gekomen in de loop van 2022. We gaan ervan
uit dat de verbeterslagen die zijn ingezet in 2022 hun effect gaan hebben in 2023.

Centralisatie van de GRZ is in gang gezet om de continuiteit van zorg te garanderen, de bedrijfsvoering
te verbeteren en om meer arrangementen te kunnen aanbieden voor (grotere groepen) revalidanten.
Het project “Transmurale zorgrotonde” laat zien dat de GRZ niet op zich staat (en de Thuiszorg ook
niet), maar dat dit deel uitmaakt van een groter geheel van zorgaanbieders, waaronder Antonius
(ziekenhuis) en samenwerking de overdracht van een cliént veel makkelijker maakt en daarmee de
cliénttevredenheid verhoogt.

Het transitietraject Eten en drinken is in 2022 afgerond. Verdere finetuning vindt plaats in de lijn. Andere
facilitaire processen worden onder loep genomen (linnenverzorging, technische dienst, receptie, afval
en voeding) en onder de noemer Regie op dienstverlening (ROD) zoveel als mogelijk met
organisatiebreed draagvlak verbeterd.

1.1.43 Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap

Maatschappelijk verantwoord ondernemen is een belangrijk thema binnen Patyna, Structureel is
aandacht voor

e Duurzaamheid en flexibiliteit binnen de planontwikkeling vastgoed. Initiatieven worden ingebed
in de ‘mienskip’.

e Ruimte voor lokale inkoop. Voor specifieke gebeurtenissen of structureel in overleg met de
centrale leverancier.

e Duurzame inzetbaarheid. Samen met Hanze Hogeschool verrichten wij onderzoek om de
ambitie in het werk te verbeteren en daarmee de duurzame inzetbaarheid te bevorderen. De
interventies zijn vooral gericht op een gezonde werk/privé balans door invioed op het rooster;
het inzetten van een centrale flexpool, teamreflectie, werken met een “buddy” en in gesprek
over “druk of werkgeluk”. Daarnaast is door corona het verzuim sterk toegenomen en zijn er ter
ondersteuning van de leidinggevenden tijdelijk extra verzuimcoaches ingezet.
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e Het gebruik van zonnepanelen wordt voor de medewerkers van Patyna gestimuleerd via de
MKSA-regeling.

In 2022 zijn alle lopende duurzaamheidsinitiatieven binnen Patyna geinventariseerd. Het is belangrijk
de medewerkers te informeren wat we zoal doen. Dit gebeurt in 2023.

Duurzaamheid en MVO slaagt alleen als het goed is ingebed in de bestaande bedrijffsprocessen. De
visie op MVO/duurzaamheid is dan ook: “Daar waar passend, is aandacht voor duurzaamheid en MVO.
Het is geen doel op zich”.

1.1.4.4 Risicoparagraaf .

In 2021 is een risicoanalyse uitgevoerd. Op basis van de voor Patyna geformuleerde strategische
doelstellingen zijn met consultatie van de diverse interne stakeholders (Raad van Bestuur,
Managementteam, OR en CCR) de risico’s geinventariseerd. Na deze inventarisatie van de risico’s is een
risico-universum voor Patyna opgesteld waarin de verschillende voor Patyna relevante risicocategorieén in
kaart zijn gebracht. Tot slot zijn alle risico’s, waarbij als beheersmaatregel ‘verhoogde bewaking’ en ‘elimineren
van de oorzaak van het risico’ werd aangegeven, voorgelegd aan het Managementteam met het verzoek
deze naar belangrijkheid te scoren. Als zeven grootste risico’s ¢.q. risicogebieden zijn geidentificeerd (met
een toelichting):

1. Continuiteit van de personele bezetting

Met name het hoge ziekteverzuim heeft op diverse momenten in 2022 geleid tot zorgen over de
continutteit van de personele bezetting. Dit hoge verzuim leidt tot meer inzet van personeel niet in
loondienst (PNIL) en een hogere werkdruk op locaties. Het hoge ziekteverzuim leidt naast zorgen over
de continuiteit van de personele bezetting ook tot financiéle druk op de zorgexploitatie. Het vraagt een
grote inspanning om het medewerkersbestand op orde te houden en het vraagt veel van de teams om
de gaten in de roosters in te vullen. Daarnaast maakt de huidige arbeidsmarkt het lastig om tot
succesvolle werving te komen en lijkt concurrentie op arbeidsvoorwaarden niet ver meer weg.
Aantrekkelijk werkgeverschap is als speerpunt in het strategisch meerjarenperspectief opgenomen en
onderdeel van de dagelijkse werkprocessen en de optimalisatie daarvan.

2. Zorgexploitatie
De ontwikkeling van het resultaat op de zorgexploitatie heeft voortdurende aandacht nodig. Een

gezonde zorgexploitatie is noodzakelijk om de investeringen conform Strategisch Huisvestingsplan uit
te kunnen voeren. Met name het exploitatieresultaat van de Zorgverzekeringswet (wijkverpleging en
GRZ) is zorgelijk en behoeft structurele verbetering. Voor de wijkverpleging is een nieuwe manager
aangesteld die een verbeterplan zal opstellen en ten uitvoer zal brengen. Met de samenvoeging van
twee GRZ afdelingen op één locatie is eind 2022 een belangrijke stap naar resultaatverbetering gezet.
De druk op toekomstige tarieven bij alle financieringsvormen blijft naar verwachting groot. Hierbijj is te
denken aan de bezuinigingen die het huidige kabinet in het coalitieakkoord heeft opgenomen: het
scheiden van wonen en zorg, de overheveling van behandelingen van de Wiz naar de Zvw en de
herinterpretatie Kwaliteitsgelden verpleeghuiszorg. Aan de uitvoering van de plannen ter verbetering
van het resultaat op de zorgexploitatie is in 2022 gewerkt en dit wordt in 2023 doorgezet, uiteindelijk
leidend tot een sluitende zorgexploitatie in 2024.

3. Imago

Patyna is door in- en externe ontwikkelingen continu in beweging. De hiermee gepaard gaande
veranderingen leiden op sommige plaatsen binnen en buiten de organisatie fot onrust. Effectieve
communicatie kan onrust voorkomen en daarmee een positief effect hebben op het beeld dat onze
clienten en hun verwanten, huidige en toekomstige medewerkers en collega organisaties van Patyna
hebben. Een positief beeld beinvioedt de toestroom van nieuwe cliénten en medewerkers en de
samenwerking met andere organisaties.

4. Cybersecurity
De informatiebeveiliging is in elke organisatie en dus ook voor Patyna een continu punt van aandacht.

Schending van deze veiligheid door externe partijen leidt tot schade voor Patyna. In 2021 is in
samenwerking met Fox-IT een meerjarenplan van aanpak voor verhoging van de cyberveiligheid
opgesteld en is gestart met de uitvoering daarvan die doorloopt in de jaren 2022 en 2023.
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5. Invoering van de 8 thema’s van het Kwaliteitskader

De invoering van de 8 thema’s van de verschillende Kwaliteitskaders is van invioed op de veilige en
kwalitatief goede zorg die Patyna wil geven. Daarom is het van belang dat de invoering conform planning
wordt voltooid wat door Waardigheid en trots Op Locatie (WOL) positief begeleid wordt. In 2022 zijn
opnieuw goede stappen gezet op locaties samen met de coaches. De laatste trajecten worden in juli
2023 afgesloten. Een vernieuwd intern auditsysteem zorgt voor borging van het kwaliteitskader.

8. Ondersteuning door Elektronische Cliéntendossiers (ECD’s)

Een eenduidige wijze van gebruik van het ECD leidt tot meer onderlinge vergelijkbaarheid van de
kwaliteit van zorg en hierdoor tot verbetering van kwalitatief goede en veilige zorg. In 2023 wordt gestart
met een oriéntatie op het applicatielandschap.

7. Visie kenbaar maken in de organisatie

Het is belangrijk om de uitgezette visie uit te dragen en er voor te zorgen dat deze ook door alle
medewerkers wordt begrepen en omarmd. Kortom: Verbinding! Verbinding tussen de visie en de
uitvoering zorgt ervoor dat de visie in het DNA van Patyna wordt vastgelegd en dat er op een eenduidige
wijze uitvoering aan de visie wordt gegeven. Met het programma Patyna Onderweis zijn en worden
hiervoor grote stappen gemaakt.

De risicocapaciteit (het totaal aan risico’s dat een organisatie kan dragen) ultimo 2022 van Patyna is
voldoende om de financiéle tegenslagen op te kunnen vangen. Dit betekent overigens niet dat er
‘overall’ sprake kan zijn van een hoge risicotolerantie. Daar waar ondernemerszin en innovatie worden
gestimuleerd, mag en moet de risicotolerantie hoger zijn dan bij bijvoorbeeld de veiligheid van onze
cliénten en medewerkers en de uitvoering van het Strategisch Huisvestingsplan.

In 2023 zal de risicoanalyse geactualiseerd worden.

De financiéle instrumenten waar Patyna gebruikt van maakt zijn de handels- en overige vorderingen,
geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen
posten. Patyna gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De risico’s die Patyna op de door haar gebruikte financiéle instrumenten loopt zijn de risico’s van
oninbaarheid en de renteschommelingen ten aanzien van de tegoeden en leningen. Deze risico’s zijn
bekend en worden regelmatig gemonitord.

1.1.5 Bedrijfsvoering en financieel beleid

1.1.5.1 Resultaat 2022

Het resultaat over 2022 bedraagt € 1,1 min.. De totale bedrijfsopbrengsten van Patyna daalden in 2021
met € 3,9 min. naar € 137,4 min.. De baten uit de beroeps- of bedrijffsmatige zorgverlening daalden met
€ 1,0 min.. De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten daalden met € 2,8 min., vooral als
gevolg van het overdragen van de Huishoudelijke Hulp Wmo aan Suver Thus. De overige
bedrijffsopbrengsten daalden met € 2,1 min., vooral als gevolg van het wegvallen van de subsidie voor
de Zorgbonus. De bedrijfslasten stegen met € 4,9 min., met name omdat de opbrengst van de
terugname van eerdere afwaarderingen in 2021 ad € 4,5 min. onder de lasten verantwoord werd.

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De omzet uit de Zorgverzekeringswet was in 2022 € 4,4 min. lager dan in 2021. Dit werd met name
veroorzaakt door het wegvallen van de compensatie COVID van € 3,4 min., een daling van de omzet
Eerstelijnsverblijf (ELV) met € 0,5 min. en een daling van de omzet wijkverpleging van € 0,5 min.. De
omzet van zowel de Geriatrische Revalidatiezorg (GRZ) als de Geneeskundige Zorg voor specifieke
patiéntgroepen (GZSP) bleef ten opzichte van 2021 vrijwel gelijk. De daling van de ELV was bij alle drie
de producten (laag, hoog en palliatief) in gelijke mate zichtbaar.

De omzet uit de Wet langdurige zorg (WIz) steeg met € 5,0 min. naar € 116,6 min.. Deze stijging is
veroorzaakt door een hogere landelijke herschikking van het Wiz-budget van voorgaande jaren ad
€ 1,4 min., door een toename van het aantal gerealiseerde Wiz-verblijfsdagen waardoor de Wiz-omzet
steeg met € 1,2 min., een daling van de omzet Volledig Pakket Thuis met € 0,1 min. en een daling van
de extramurale omzet van € 0,3 min.. De indexatie van de Wiz-tarieven 2022 leidde tot € 2,8 min. hogere
Wiz-omzet.
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De post VWS- en/of Wiz-subsidies betrof in 2022 een aantal subsidies voor innovatieve projecten
(waaronder E-health en transmurale zorgbrug).

De Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening betreft eerstelijnszorg en omzet
Persoonsgebonden budget dat ten opzichte van 2021 vrijwel gelijk gebleven is.

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten daalden in 2022 met circa € 2,8 min. ten
opzichte van 2021.In 2021 zijn de activiteiten in het kader van de Wet Maatschappelijke Ondersteuning
(Wmo) grotendeels overgedragen aan een collega zorgaanbieder. De omzet Wmo daalde hierdoor van
€ 2,3 min. naar € 0,3 min., een ander deel van de Wmo (€ 0,4 min.) activiteiten is in onderaanneming
uitgevoerd.

Eind 2021 is besloten te stoppen met het uitbrengen van maaltijden. In 2022 heeft dit geleid tot € 0,6
min. aan lagere omzet.

Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten daalden met € 2,1 min. in 2022 ten opzichte van 2021. Belangrijkste
oorzaak was het wegvallen van de subsidie voor de Zorgbonus van € 2,2 min..

De subsidies voor scholing waren in 2022 € 0,2 min. lager dan in 2021. De Overige opbrengsten stegen
met € 0,3 min. vooral doordat € 0,2 min. extra aan giften werd ontvangen.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere kosten zijn ten opzichte van 2021 sterk gestegen. De hogere
kosten in 2022 (€ 3,0 min.) zijn veroorzaakt door de hogere inzet van zorggebonden personeel niet in
loondienst (PNIL) ad € 1,6 min., meer inzet van niet zorggebonden PNIL ad € 0,6 min. en de hogere
kosten van advisering en administratie door derden en uitbestede werkzaamheden ad € 0,8 min. Met
name het hoge ziekteverzuim heeft geleid tot meer inzet van zorggebonden personele inzet. De hogere
inzet van niet zorggebonden PNIL vond met name bij de centrale keuken plaats als gevolg van de
centralisatie van de keuken. Bij de uitbesteden van werkzaamheden is een aantal malen de keuze
gemaakt om in het kader van behoud van kwaliteit en stabiliteit van de werkzaamheden dit niet meer in
eigen beheer uit te voeren.

Lonen en salarissen

De post lonen en salarissen daalde, ondanks een cao aanpassing van de salarissen van 2-3%
(afhankelijk van de salarisschaal) met € 2,3 min. Onder deze post zijn naast de uitbetaalde salarissen
(€ -1,7 min.), de opbouwverlofuren (€ + 0,1 min.), de dotatie personele voorzieningen (€ -0,5 min.) en
het ontvangen ziekengeld (€ - 0,2 min.) verantwoord.

Het aantal ingezette fte's daalde in 2022 ten opzichte van 2021. In 2021 werd een meer dan reguliere
dotatie aan de personele voorzieningen gedaan in het kader van het project Eten & drinken en de
daaraan verbonden transitiekosten.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten daalden in 2022 licht (€ 0,5 min.) naar € 27,3 mIn. De kosten van voeding
stegen, ondanks het stopzetten van de uitbrengmaaltijden, met € 0,5 min., met name als gevolg van de
stijgende prijzen. De patiéntgebonden kosten daalden als gevolg van de lagere huur van bedden en de
lagere kosten voor beschermingsmiddelen. De overige personeelskosten waren in 2022 € 0,6 min.
hoger dan in 2021, vooral door de toename van de kosten van opleidingen en scholing ad € 0,4 min..
De algemene kosten waren in 2022 € 1,0 min. lager dan in 2021. In 2021 was voor € 1,0 min. aan kosten
voorgaande jaren opgenomen.

Waardering materiéle vaste activa

In 2022 heeft weer een bedrijfswaardeberekening van de materiéle vaste activa (overwegend vastgoed)
plaatsgevonden. Hierbij wordt getoetst of de toekomstige kasstromen voldoende zijn om de
investeringen uit het verleden te dekken (de zogenaamde impairmenttoets). Deze berekening vindt
plaats per resultaatverantwoordelijke eenheid (RVE). Het bestuur heeft hierbij de realiseerbare waarde
van de materiéle vaste activa opnieuw berekend. De realiseerbare waarde is de hoogste van de directe
opbrengstwaarde en de indirecte opbrengstwaarde. Stichting Patyna heeft de indirecte
opbrengstwaarde bepaald door middel van bedrijfswaardeberekeningen bestaande uit de contante
waarde van de verwachte toekomstige operationele kasstromen.

In 2022 is geen sprake van grote af- of herwaarderingen. De resultaatontwikkeling is stabiel maar kent
begin 2023 wel een aantal onzekerheden: het intramurale bezettingspercentage en het openbreken van
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de cao VVT 2022-2023. Deze ontwikkelingen kunnen van (negatieve) invioed zijn op de waardering van
de materiéle vaste activa in volgende jaren.

1.1.5.2 Verwachting resultaat 2023

Ondanks de verlieslatende exploitatie van de wijkverpleging en de GRZ sluit de begroting van 2023 met
een positief saldo. Door genomen maatregelen is verbetering van het resultaat van de GRZ is in de
eerste maanden van 2023 zichtbaar. Zoals aangegeven is een verbeterplan voor de wijkverpleging in
de maak waarvan de uitvoering start in 2023. Begin 2023 is geconstateerd dat het intramurale
bezettingspercentage achter loopt bij het in de begroting gehanteerde percentage. Een intern onderzoek
naar de leegstand is in maart 2023 gestart. Naast het intramurale bezettingspercentage is het
openbreken van de cao VVT 2022-2023 financieel gezien de grootste uitdaging voor 2023. Als hier geen
financiéle compensatie van VWS of zorgverzekeraars tegenover staat, en de eerste reacties hierop
stemmen niet positief, zal Patyna 2023 naar alle waarschijnlijkheid afsluiten met een negatief resultaat.
Slagen wij erin om het ziekteverzuim fors naar beneden te brengen dan zal dit een positief effect op het
resultaat hebben.

1.1.5.3 Kengetallen

De balanssolvabiliteit (eigen vermogen in verhouding tot het balanstotaal) bedraagt ultimo 2022 40,0%
tegen 38,4% eind 2021. De stijging wordt veroorzaakt door een stijging van het Eigen Vermogen met
€ 1,1 min. en een daling van het balanstotaal door een daling van de langlopende schulden.

De budgetratio (eigen vermogen in verhouding tot de som van de bedrijfsopbrengsten) steeg in 2022
naar 41,0% tegen 39,1% eind 2021, met name door een lagere som der bedrijfsopbrengsten.

De liquiditeit van Patyna (Current ratio = vlottende activa in verhouding tot de viottende passiva) steeg
licht van 1,8 eind 2021 naar 1,9 eind 2022, met name door een toename van de liquide middelen.

1.1.5.4 Financiéle instrumenten

In 2017 is het treasurystatuut vastgesteld. De financiéle instrumenten waar Patyna gebruikt van maakt
zijn de handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Patyna gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten).

De risico’'s die Patyna op de door haar gebruikte financiéle instrumenten loopt zijn de risico’s van
oninbaarheid en de renteschommelingen ten aanzien van de tegoeden en leningen. Deze risico’s zijn
bekend en worden regelmatig gemonitord.
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1.2 Verslag Raad van Toezicht 2022
Stichting Patyna
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1.2.1 Raad van Toezicht algemeen

1.2.1.0 Samenstelling, bezoldiging en werkwijze Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Patyna kende in 2022 de navolgende samenstelling:

Naam

Functie

Hoofd- en relevante nevenfuncties

Dr.

De heer J.T. Tamsma

Voorzitter

Medical Director TechMed Center, University
Twente, Enschede

Internist en Medisch Directeur, LUMC, Leiden
Lid Raad van Toezicht, Zorggroep Thebe,
Breda

Mevrouw A.
Stekelenburg

Vicevoorzitter,
voorzitter commissie
Kwaliteit, Mens en
Innovatie

Adviesbureau sociaal domein /spreker
Vicevoorzitter RvC Domesta
Lid RvA IGJ

Dr. ir.

Mevrouw S. Mulder

Lid

Lid Raad van Commissarissen BV Sport,
Leeuwarden

Voorzitter Raad van Commissarissen Omrop
Fryslan

Organisatieadviseur Mangrove BV

Drs.

De heer E.K. Strijker

Lid tot 1 augustus
2022

Voorzitter college van bestuur Aves
Voorzitter toezichthoudend bestuur
Samenwerkingsverband passend onderwijs
Noordoostpolder-UrkCoaching en advies

De heer K.E. Engelse

Lid, voorzitter
commissie Middelen

Voorzitter investeringscommissie FSFE

Lid bestuur Biomeerwaarde-Ei

Lid bestuur Drentse Energie Organisatie
Voorzitter a.i. Audit Advies Committee NZa
Lid Raad van Toezicht Alleburen
Zelfstandig adviseur/begeleider en mediator

MCC

Mevrouw C. Bierma

Lid

Strategisch adviseur in de zorgsector. In
organisatie- en verandertrajecten,
reputatiemanagement en marketing bij CB.
Tranche Manager Waardigheid en Trots op
locatie

De heer Strijker heeft zijn functie als RvT-lid per 1 september 2022 neergelegd. In november 2022 is
een werving en selectieprocedure opgestart voor een nieuw RvT-lid. Dit heeft zijn vervolg in 2023.

Voor de bezoldiging van de Raad van Toezicht wordt verwezen naar de toelichting in de jaarrekening.

1.2.1.1 Taak

De Raad van Toezicht (hierna RvT) heeft tot taak toezicht te houden op het besturen van Patyna door
de Raad van Bestuur (hierna RvB) en op de algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. In dit
kader bewaakt de RvT, dan wel houdt deze toezicht op, tenminste:

de realisatie van de doelstellingen van de zorgorganisatie;

de strategie en de risico's verbonden aan de activiteiten van de zorgorganisatie;
de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;

de financiéle verslaglegging;
de naleving van wet- en regelgeving;
het op passende wijze uitvoering geven aan het zijn van een zorgonderneming met een bijzondere

maatschappelijke verantwoordelijkheid.

De RvT van Stichting Patyna hanteert bij zijn werkzaamheden de Governancecode Zorg. Goed bestuur
en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg. De code is een instrument om de governance
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De RvT van Stichting Patyna hanteert bij zijn werkzaamheden de Governancecode Zorg. Goed bestuur
en toezicht zijn belangrijke voorwaarden voor goede zorg. De code is een instrument om de governance
zo in te richten dat die bijdraagt aan het waarborgen van goede zorg, aan het realiseren van de
maatschappelijke doelstellingen van de zorgorganisatie en het maatschappelijk vertrouwen. Er vindt
frequent monitoring plaats op de principes die de RvT raken.

De RvT hanteert een toezichtkader. Deze is in 2021 herijkt en verrijkt en biedt samen met de ontwikkelde
bestuursopdracht van de RvB een belangrijk houvast voor een goede invulling van zowel de
toezichthouders- alswel de werkgevers- en de sparringsfunctie. Het meest recente toezichtkader dateert
van 2022 en is gedeeld met de RvB, de ondernemingsraad (OR) en de Centrale cliéntenraad (CCR).

In het verlengde van en getoetst aan de gewijzigde statuten in 2021 is in 2022 een nieuw RvT-reglement
vastgesteld. Tot 2022 was het reglement geen zelfstandig document, maar maakte het deel uit van de
fusie-akte 2016. De CCR heeft positief geadviseerd op dit reglement. Daarnaast heeft de RvT het RvB-
reglement goedgekeurd, dit na een positief advies van de OR. Voor het RvB-reglement geldt ook dat dit
nu een zelfstandig document is geworden.

1.2,1.2 Algemeen

De RvT heeft in 2022 zeven keer vergaderd, waarvan zeven keer ook met de RvB. Voorafgaand aan
de voltallige vergaderingen met de RvB houdt de RvT een eigen vergadering met een informeel
karakter. Twee RvT-vergaderingen vonden in 2022 digitaal plaats, de overige vergaderingen fysiek.

In de RvT-vergaderingen is ruimte geweest voor kennismaking en verbinding met de MT-leden. Zij
presenteerden de ontwikkelingen op een strategisch thema, waarna dialoog met de RvT volgde. Onder
meer is stil gestaan bij ontwikkelingen eten en drinken, facilitaire en technische dienstverlening,
cybersecurity en ontwikkelingen locatieprofielen Sneek.

Daarnaast heeft de RvT in het kader van de reguliere Planning & Control cyclus van Patyna de
jaarrekening van 2021 goedgekeurd in mei, evenals de begroting 2023 in december. De RvT is
meegenomen in het proces van de Kaderbrief 2023 en in het proces van de jaarlijkse actualisatie van
het Meerjarenperspectief (MJP) 2021-2026. Ook is er aandacht geweest voor het kwaliteitsplan 2022
en het kwaliteitsverslag 2021.

De RvT heeft ingezet op actieve monitoring en bijsturing van de begroting 2022, onder meer door te
verzoeken om verdere professionalisering van de periodieke rapportages. De RvT ontvangt drie keer
per jaar een periodieke rapportage (P-rapportage) over de voortgang van de strategische doelstellingen
van de organisatie. De rapportage is in ontwikkeling en wordt steeds “smarter”. De rapportage moet niet
alleen bruikbaar zijn voor RvB, RvT en MT, maar ook voor teamleiders. Dit in combinatie met de
Zorgmonitor, het dashboard voor managementinformatie. Er wordt gewerkt aan de compactheid en de
leesbaarheid van de P-rapportage en aan een goede weergave van interventies wanneer bijsturing
nodig blijkt.

De RvT heeft kennis genomen van een totaalexploitatie in 2022 van € 1,1 miljoen positief. Het resultaat
stemt hoopvol en geeft aan dat ‘aan de juiste knoppen wordt gedraaid’, maar is geen reden om af te
wijken van de ingezette koers om de zorgexploitatie naar een positief en stabiel niveau te brengen. Het
is daarbij belangrijk dat de verschillende zorgonderdelen allen een positief resultaat weten te boeken,
dat wil zeggen dat dit dient te gelden voor zowel de intramurale zorg, als de GRZ als de
thuiszorg/wijkverpleging. De compensatie vanuit de vastgoedexploitatie zal in de nabije toekomst
ontoereikend zijn, onder meer omdat grotere vastgoedinvesteringen worden verwacht. Daarnaast is het
wenselijk dat beide exploitaties positief zijn. Dit mede in het kader van scheiden wonen en zorg.

Op 26 april 2022 heeft een RvT-retraitedag plaatsgehad. De dag stond ‘s morgens in het teken van
locatiebezoeken. ’'s Middags heeft de RvT zich samen met de RvB gebogen over de vraag of de
ontwikkelingen in het zorglandschap tot 2023 moeten leiden tot wijziging van eigen zienswijzen hierop,
een zogenaamde paradigmashift.
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De RvT heeft kennis genomen van de landelijk groeiende ‘zorgkloof'. De vraag naar zorg neemt de
komende jaren toe, terwijl de beschikbaarheid van zorg afneemt. Dit heeft mogelijk gevolgen voor de
toegankelijkheid, de betaalbaarheid en de kwaliteit van de zorg, ook bij Patyna. Naast de gesprekken
hierover met de RvB was de ‘zorgkloof’ ook een belangrijk bespreekthema in de strategische overleggen
met OR en CCR. Het is voor onze cliénten van belang dat Patyna hier goed op inspeelt, met grote
aandacht voor de personele aspecten.

Door het vertrek van een van de RvT-leden is een vacature ontstaan. De werving- en selectie van een
nieuw RvT-lid is eind 2022 opgestart. Een professioneel werving- en selectiebureau heeft ons hierbij
ondersteund. De OR en CCR hebben conform de vastgestelde procedure advies gegeven op de
profielschets. Vervolgens is de vacature uitgezet. Per 1 april 2023 is het nieuwe RvT-lid benocemd.

1.2.2 Commissies

De RvT heeftin 2022 met drie commissies gewerkt, te weten de commissie Kwaliteit, Mens en Innovatie,
de Auditcommissie Middelen en de Remuneratiecommissie. Deze commissies hebben in 2022
regelmatig overleg gevoerd met de RvB en deskundigen uit de organisatie.

Commissie Kwaliteit, mens en innovatie
De commissie bestaat uit twee RvT-leden, een lid van de RvB en een beleidsadviseur Kwaliteit. De
commissie is in 2022 drie keer bij elkaar gekomen.

Kwaliteit

De commissie heeft in 2022 ruime aandacht gehad voor de doorontwikkeling van de P-rapportage die
periodiek de voortgang van de strategische doelstellingen (kaderbrief 2022) vermeld. De twee thema'’s
Personeel en Kwaliteit zijn daarbij voor de commissie relevant. Vanuit de commissie betroffen
opmerkingen vooral de leesbaarheid, het overzicht (samenvattend stoplichtmodel) en het vergroten van
inzicht in de gedane of nog te nemen interventies. De commissie heeft daarnaast de suggestie gedaan
om meer te kijken vanuit het perspectief van de cliént en minder naar de projecten en ‘het systeem’. De
P-rapportage heeft ten aanzien van het thema Kwaliteit een flinke slag gemaakt.

‘Toezicht houden op (het) kwaliteit(skader) en ‘De reisgids RvT kwaliteitskader verpleeghuiszorg,
zienderogen beter' waren nuttige documenten waaraan de inhoud van de P-rapportage door de
commissie kon worden getoetst en een goede dialoog over toezicht houden op Kwaliteit kon worden
gevoerd. Patyna heeft diverse instrumenten om te meten waar we staan en hoe we het doen.
Voorbeelden hiervan zijn (de herhaalscans van) Waardigheid en Trots, de verslaglegging van de
bezoeken van de |GJ op locaties, de uitkomsten van de HKZ-audit en de nieuwe auditstructuur passend
bij de ontwikkeling van een uniforme basiskwaliteit van zorg op alle locaties. Er is vertrouwen dat de
goede dingen bij Patyna gedaan worden. De basis is op orde, dat is belangrijk.

De commissie heeft onder andere kennis genomen van het Kwaliteitsverslag 2021, IGJ-meldingen en
onderzoeken, het Jaarverslag Klachten 2021 en de jaarrapportage Wet Zorg en Dwang.

Mens

De commissie heeft kennis genomen van de jaarrapportage 2021 van de externe vertrouwenspersoon.
In de bespreking kwam naar voren dat nieuwe medewerkers zich niet altijd welkom voelen. Veel heeft
te maken met cultuur, oud versus nieuw en het gedrag van medewerkers. Hier worden diverse
interventies op gepleegd. Grensoverschrijdend gedrag haalde in 2022 veel het nieuws. Binnen Patyna
wordt gestimuleerd dat het onderwerp bespreekbaar is en dat men een eventueel gevoel van
onveiligheid aangeeft bij de teamleider of bij de vertrouwenspersoon. ledereen moet zich veilig voelen,
zowel de medewerkers als onze cliénten.

Innovatie
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Het onderwerp innovatie was geagendeerd in de oktobervergadering van de commissie. Innovatie wordt
op een andere manier binnen Patyna ingebed, omdat de ervaring leert dat zorgmedewerkers vaak niet
uit zichzelf signalen geven om technologie in te zetten ter verbetering van hun werkprocessen of voor
de kwaliteit van leven voor cliénten. In dat opzicht is het meer aanbodgericht werken, waarbij dan vooral
gebruik gemaakt wordt van bewezen technologie. De bewezen technologie moet meer onder de
aandacht van de medewerkers worden gebracht. De uitdaging daarna is om het succesvol te
implementeren. Om de aandacht van zorgmedewerkers te vergroten, wordt een relatie gelegd met
reablement. Dit betreft het stimuleren van functionaliteit wat een cliént nog zelf kan en het aanleren van
functionaliteit die de cliént niet meer kan, onder ander met behulp van inzet van technologie en of
mantelzorgers en of vrijwilligers. Zo wordt de cliént minder afhankelijk van “formele” zorg.

Een belangrijk strategisch thema wat in 2023 wordt opgepakt. De commissie vindt dit een goede
ontwikkeling.

Auditcommissie Middelen

In 2022 heeft de Auditcommissie Middelen zes maal vergaderd, waarvan drie keer digitaal. Alle
vergaderingen waren in aanwezigheid van een lid van de RvB en de concerncontroller. Waar de
onderwerpen op de agenda daartoe aanleiding gaven hebben het hoofd Financién, de accountant, de
manager Facilitair en de programmamanager Vastgoed acte de présence gegeven.

Vastgoed

Ten aanzien van het onderwerp vastgoed is in 2022 gesproken over de waardering en eventuele
impairments of de terugname daarvan. Dit in relatie tot de exploitatieresultaten van de diverse locaties.
Dit is een periodiek terugkerende noodzaak op grond van de voorschriften met betrekking tot de
opstelling van de jaarrekening.

Ook de status van ontwikkelingen omtrent de (ver)bouw van diverse locaties kwam aan de orde.
Gegeven de beschikbare capaciteit in de bouwsector en de fors gestegen bouwkosten kwam daarbij
ook voor Patyna de vraag aan de orde of en zo ja op welke wijze de strategische plannen zonder
aanpassingen gerealiseerd kunnen worden. De beschikbare capaciteit bij gemeenten (vergunningen,
gewijzigd stikstofbeleid) leidt tot vertraging ten aanzien van bepaalde projecten.

AOQ/IC en ICT

Met de accountant zijn twee gesprekken gevoerd. Een ter bespreking van de jaarrekening 2021 en later
in 2022 omtrent de managementletter naar aanleiding van de interimcontrole. Zowel de
jaarrekeningcontrole als de interimcontrole gaven een goed beeld van de kwaliteit van de organisatie,
het financiéle inzicht en de overige risico’s. De kwaliteit van AO/IC groeit nog steeds en toont een
behoorlijke mate van stabiliteit. De commissie heeft daarover haar waardering uitgesproken.

De gehele RvT is geinformeerd over voortgang van het actieplan ICT, dat in 2021 is opgesteld. Daarin
is ook opgenomen het optimaliseren van de beveiliging van de systemen tegen externe bedreigingen.
Het beeld is dat de in gang gezette verbeteringen op schema liggen en dat ook bij Patyna het inslijpen
van nieuw gedrag en constante awareness, ook ten aanzien van cybersecurity, de grotere uitdagingen
zijn.

De periodieke evaluatie van het werk van de accountant over de afgelopen jaren heeft eveneens
plaatsgehad. Daartoe is een vragenlijst rondgestuurd aan de RvB, de RvT, de concerncontroller, het
hoofd Financi&n en een aantal direct betrokken financiéle medewerkers. Daaruit kwam een goede score
die geen aanleiding geeft tot aanpassingen op dit moment.

Inkoop

Dit thema is tweemaal aan de orde geweest. Patyna heeft ervoor gekozen om de inkoop gedeeltelijk uit
te besteden aan een professionele partij. Gegeven het feit dat de inkoop ruim 15% van de omzet van
Patyna betreft heeft effectievere inkoop een grote impact op kwaliteit, logistiek en efficiency.

De commissie heeft in twee gesprekken in aanwezigheid van de manager Facilitair de aanpassingen
die dit vraagt van Patyna, alsmede het budgettaire kader en de contracten, uitgebreid besproken.
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Tijdens een eerste tussentijdse evaluatie is gebleken dat dit project op een beheerste wijze wordt
geimplementeerd en niet tot grote transitie-issues heeft geleid.

Financieel

Het jaar 2022 was in essentie geen coronajaar meer. Toch lieten de financiéle en personele naweeén
zich ook bij Patyna voelen. Hoewel het resultaat € 1,1 miljoen positief is, is de onderliggende
zorgexploitatie kwetsbaar. Het ziekteverzuim is nog steeds vrij hoog waardoor er naar mogelijkheden
gezocht moest en moet worden om de personele inzet voor de dagelijkse werkzaamheden rond te
krijgen. Daarmee zijn extra kosten gemoeid. Ook de bezettingsgraad is nog niet helemaal terug op het
peil van voor Corona, wat ook het resultaat negatief beinvioed heeft.

Het jaarresultaat 2021 was positief, onder meer door achteraf ontvangen compensatie voor Covid-19
kosten van het zorgkantoor.

Naar aanleiding van onder meer deze en andere invioeden op het resultaat 2021 heeft de
concerncontroller op verzoek van de commissie verdiept inzicht gegeven in het verloop van het
genormaliseerde resultaat over de jaren voor 2021.

Al met al vraagt het vorig jaar ingezette programma om de zorgexploitatie tot een stabiele factor te
maken nog steeds de volle aandacht van de RvB. Daartoe heeft Patyna een verbeterplan met de
locaties opgesteld en stuurt hierop. De commissie volgt deze ontwikkelingen op de voet en heeft, gezien
de begroting voor 2023 er vertrouwen in dat dit programma haar vruchten gaat afwerpen.

Samenstelling Auditcommissie Middelen

Tot slot de vermelding dat in augustus 2022 de heer Strijker onze RvT en daarmee zijn deelname aan
deze commissie moest beéindigen in verband met het aanvaarden van een andere functie. Inmiddels
is de ontstane vacature met ingang van 1 april 2023 ingevuld.

Commissie Remuneratie

Werkgeverschap

Als werkgever hebben namens de voltallige RvT de voorzitter en de vicevoorzitter van de
Remuneratiecommissie in 2022 tweemaal overleg gevoerd met de leden van de RvB. De samenwerking
tussen bestuurders en hun activiteiten t.a.v. de eigen aandachtsgebieden kwamen daarin aan bod. De
bestendiging van de samenwerking tussen bestuurders is in 2022 verder zichtbaar geworden, wat rust
brengt in geledingen van de organisatie. Essentieel voor een succesvolle uitvoering van de
doelstellingen en het oppakken van de uitdagingen die Patyna nu en in de toekomst tegemoet gaat. De
verbinding met medewerkers, management, interne gremia en samenwerkingspartners vragen daarbij
nog om aandacht zodat veranderingen gedragen worden. Een uitdaging in veranderende tijden, maar
dit kreeg in 2022 de aandacht die het verdient.

De vierjarige bestuursopdracht die in 2021 is overeengekomen tussen RvB en RvT bood in 2022 de
leidraad voor bespreking en toetsing van het functioneren van bestuurders. Met als insteek het gesprek
te voeren over de voortgang, resultaten en ontwikkelingen ten aanzien van de beoogde doelen.

Beide bestuurders hebben in 2022 het traject opgestart ter accreditatie als zorgbestuurder. De NVZD
heeft daartoe een accreditatiesysteem ontwikkeld, waarmee zij een bijdrage willen leveren aan de
professionalisering en de maatschappelijke legitimatie van het zorgbestuur. Bij afronding van het traject
boden en bieden de inzichten uit dit traject een mooi spiegelmoment voor het gesprek over de
professionele ontwikkeling. Met dit alles heeft de RvT professioneel invulling kunnen gegeven aan de
rol van werkgever en toezichthouder.

Bezoldiging

De RVT stelt jaarlijks de bezoldiging vast. Na de fusie en de wijzigingen in het wettelijk kader (WNT2),
is in 2016 een lijn uitgezet van geleidelijke aanpassing van de bezoldiging van de RvT. In 2019 is deze
liin herijkt en is de bezoldiging op 8% (leden) en 12% (voorzitter) van de referentiewaarde van de klasse
als uitgangspunt behouden. De RvT wil daarin niet het maximum toepassen van 10% en 15%. Hiermee
valt de bezoldiging van de RvT ruim binnen de WNT en binnen de norm van de NVTZ.
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Samenstelling en evaluatie

In 2022 hebben er geen wijzigingen plaatsgevonden in de samenstelling van de commissie.

Hoewel gewerkt wordt met een aantal commissies en met contactpersonen voor de CCR en OR is
vitgangspunt dat de RvT een collectieve taak heeft en gezamenlijk verantwoordelijk is en blijft voor het
totaal.

1.2.3 Ondernemingsraad en Centrale Cliéntenraad

Het artikel 24-overleg met de OR en de RvB heeft tweemaal plaatsgehad. Tijdens deze overleggen is
onder meer gesproken over de toenemende “zorgkloof’, de personele ontwikkelingen, de governance-
driehoek (OR-RvB-RvT) en de krachtig verbindende regiovisie Fryslan en de rol van Patyna daarin.

In het overleg tussen de RvT-afgevaardigde en de voorzitter van de CCR is in november 2022 besloten
de koffiemomenten te vervangen door een meer strategisch overleg tweemaal per jaar, waarbij ook de
RvB aanwezig is. Een combinatie met het strategisch artikel 24 overleg van de OR kan daarbij ook van
toegevoegde waarde zijn. De twee koffiemomenten die eerder dat jaar gehouden zijn, leverden bij beide
raden te weinig op. In november heeft een eerste strategische bijeenkomst plaatsgehad met
afgevaardigde RvT, de leden van de CCR en de RvB. Hier was de toenemende zorgkloof het
hoofdthema en dan met name vanuit het cliéntperspectief bekeken.

Mocht er in algemene zin aanleiding toe zijn, dan heeft de voorzitter van de CCR contact (met
medeweten van de RvB) met het RvT-lid welke de cliéntmedezeggenschap in portefeuille heeft.

De RvT heeft het traject om te komen tot een medezeggenschapsregeling cliéntenraden 2022 (Wmcz
2018), ter vervanging van de oude convenanten, met belangstelling gevolgd. Het is belangrijk dat
helder is of medezeggenschap lokaal of centraal plaatsvindt en hoe cliéntenraden en leidinggevenden
elkaar vinden (informatie- en communicatieprotocol) bij veranderingen die onze cliénten aangaan,
organisatiebreed en op locaties.

1.2.4 Totslot

Voor 2023 geldt dat Patyna haar koers bestendigt daar waar het gaat om uitvoering van het MJP 2021-
2026. De RvT ziet dat er veel voortgang wordt geboekt in de realisatie van de strategische doelstellingen
en dat de organisatie goed in control is bij zowel interne als externe ontwikkelingen. De RvT wil de
medewerkers van de organisatie hiermee complimenteren.

Pagina 21



Stichting Patyna - Jaarverantwoording 2022

2 JAARREKENING
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resuitaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Kosten van ontwikkeling

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom
Vooruitbetaald op immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruitbetaald op materiéle vaste

activa
Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar

Financiéle vaste activa
Overige effecten en overige vorderingen

Vlottende activa
Voorraden

Onderhanden werk

Vorderingen

Op handelsdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa
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Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

1
0 0
527.664 641.415
0 0
527.664 641.415

2
84.232.482 88.905.411
2.732.910 2.950.949
6.303.576 6.787.118
1.495.517 1.934.574
0 0
94.764.485 100.578.053

3
406.302 320.244
406.302 320.244

4
0 0]
0 0

5
2.900.957 3.014.627
1.040.593 2.680.748
4.088.316 6.487.850
8.029.866 12.183.225
7 37.195.089 30.120.880
140.923.406 143.843.816
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PASSIVA

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfonds

Voorzieningen
Voor pensioenen
Voor belastingen
Overige

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Schulden aan banken

Overige schulden

Overige passiva

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's/DBC-zorgproducten
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overige passiva

Totaal passiva
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Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €

8
205.610 205.610
56.194.686 55.090.075
56.400.296 55.295.686

9
0 0
0 0
3.713.988 3.649.980
3.713.988 3.649.980

10
1.981.250 2.857.377
53.561.444 56.486.026
1.638.523 1.638.523
57.181.217 60.981.926

11
876.127 875.208
2.466.199 2.462.258
4 319.673 536.573
1.689.207 2.448.549
2.071.323 343.714
3.565.101 3.904.127
12.640.275 13.345.796
23.627.905 23.916.225
140.923.406 143.843.816
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

VWS- en/of Wiz-subsidies

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk ten opzichte
van de voorafgaande balansdatum
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIFSRESULTAAT

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT
RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK)

Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St.
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij
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Ref. 2022 2021
€ €

14
14.171.198 18.569.083
116.590.068 111.605.728
145.723 12.400
352.651 0
842,511 892.289
132.102.151 131.079.501
16 3.335.551 6.088.185
135.437.702 137.167.686
17 0 0
19 1.989.732 4.124.078
137.427.434 141.291.763
21 4.562.997 1.613.593
22 74.578.303 76.790.523
22 12.301.723 12.527.155
22 6.303.666 6.159.843
25 9.343.894 9.115.967
26 35.607 -4.454.513
28 27.290.197 27.799.907
134.416.387 129.552.475
3.011.048 11.739.289
30 12 13
32 -1.906.449 -2.070.586
1.104.610 9.668.716
2022 2021
€ €
904.610 9.668.716
100.000 0
100.000 0
1.104.610 9.668.716
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waardeverminderingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:

- voorraden

- vorderingen

- kortlopende schulden {excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Investeringen immateriéle vaste activa
Desinvesteringen immateriéle vaste activa
Uitgegeven leningen u/g

Aflossing leningen u/g
Investeringen in overige financiéle vaste activa
Desinvesteringen overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden
Kortlopend bankkrediet

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2022 2021
€ € € €
3.011.048 11.739.289
25,26 9.379.502 4.661.457
9 64.009 -1.073.878
9.443.511 3.587.579
4 0 0
5 4.153.359 192.112
11 -832.205 577.425
3.321.154 769.537
15.775.712 16.096.405
30 12 13
32 -1.883.986 -2.070.586
-1.883.974 -2.070.573
13.891.738 14.025.832
2 -3.032.188 -6.018.007
2 55.359 0
1 -38.355 -706.553
1 0 0
3 -252.241 -151.527
3 166.183 150.836
3 0 0
3 0 0
-3.101.242 -6.725.251
10 0 0
10 -3.717.206 -3.642.541
11 919 0
-3.716.287 -3.642.541
7.074.209 3.658.040
7 30.120.880 26.462.841
7 37.195.089 30.120.880
7.074.209 3.658.039

Toelichting:

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
Per saldo was sprake van een toename van de liquide middelen met circa € 7 miljoen. Belangrijkste oorzaak is het relatief lage

investeringsniveau in 2022.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

De statutaire naam van Patyna is voluit Stichting Patyna en de statutaire vestigingsplaats is Sneek, Harste 15. Patyna is geregistreerd
onder KvK-nummer 65042662,

De activiteiten van Patyna bestaan hoofdzakelijk uit verzorging, verpleging, behandeling, begeleiding en revalidatie, al dan niet in
combinatie met verbliif, van ouderen.

Groepsverhoudingen en consolidatie
Patyna maakt geen onderdeel uit van een groep en kent alleen een enkelvoudige jaarrekening.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekijaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Patyna, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze
jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze
regeling van toepassing zijn - de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor
de Jaarverslaggeving en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke

sector (WNT).
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,

tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden v6ér het einde van het
boekjaar, worden in acht genamen, indien zij véor het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden véér het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vé6r
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingenén veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en toekomstige
(salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;
- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering.

Patyna hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Specifieke schattingen 2022

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van gemaakte afspraken en opgestelde regelingen in het kader van COVID-19. De
beoogde doelstellingen en de strekkingen voor deze regelingen zijn helder. Echter, de nadere uitwerking en wijze van verantwoording
en beschikking is op dit moment nog niet voor alle regelingen geconcretiseerd. Eventuele onzekerheden in dat kader zijn in de
jaarrekening verwerkt en toegelicht, gelijk aan de verwerking en toelichting van reguliere schattingen die normaliter worden gemaakt
bij het opstellen van de jaarrekening.

Vergelijking met voorgaand jaar
In boekjaar 2022 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden, ten aanzien van deze stelselwijziging wordt

verder verwezen naar het kopje "Stelselwijziging".
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stelselwijziging

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling schrijft voor de balans en
de winst- en verliesrekening modellen voor, die afwijken van de modellen die in de jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende
cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe modellen. De aanpassingen hebben geen invioed op de omvang van het eigen
vermogen ultimo 2021 en het resultaat over 2021. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de
toelichting.

Voor het overige is geen sprake van herrubriceringen.

Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor zover

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan af te
wikkelen; en

- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Leasing

Financiéle leasing

Stichting Patyna leaset een aantal gebouwen waarbij het huurcontract kwalificeert als financiéle leasing. Hierbij heeft Stichting Patyna
grotendeels de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom van deze activa. Deze activa worden geactiveerd in de balans bij aanvang
van het leasecontract tegen de reéle waarde van het actief of de lagere contante waarde van de minimale leasetermijnen.

Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening
van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet

gehanteerd. De initiéle directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobiect.
De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiéle vaste activa. Als geen

redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het

obiect afgeschreven over de kortste termiin van de leaseperiode of de gebruiksduur van het obiect.
De te betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een rentecomponent. De leaseverplichtingen

worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden,
De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de winst-en-verliesrekening met een vast

rentepercentage over de gemiddelde resterende aflossingscomponent.
Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Indien leasebetalingen van reeds lopende leasecontracten als gevolg van de impact van Covid-19 gedurende een beperkte periode
verminderd worden, vrijstelling van betaling plaatsvindt, of worden uitgesteld, wordt de netto-leaseverplichting verlaagd met de
contante waarde van de wijziging van de betalingen, gebaseerd op de oorspronkelijke periodieke rentevoet. Deze verlaging wordt als
bate in de winst-en-verliesrekening verwerkt op het moment van de contractwijziging.

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn,
niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de stichting optreedt als lessee in een
operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.

Kortstondige vermindering of vrijstelling van betaling van reeds lopende leasecontracten als gevolg van de impact van Covid-19, die niet
slechts uitstel van betaling betreffen, worden toegerekend aan de periode waarop de vermindering of vrijstelling betrekking heeft.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.
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Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt tot het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materiee! vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en
de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

De materiéle vaste activa waarvan de instelling op grond van een financiéle leaseovereenkomst de economische eigendom heeft,
worden geactiveerd. De uit de financiéle leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de
toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten laste van het
resultaat gebracht. Op basis van de toetsing van de huurcontracten op voormelde criteria voldoen de contracten van de volgende
locaties aan de toepassing van richtlijn RJ292: Avondrust, Aylva State, It Menniste Skil, Nij Mariénacker, Teatskeh(s, Noorderhoek,
Talma State, Botniahuis, Frittemahof, Martenahiem, Huylckenstein en Nij Dekama.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze

in mindering gebracht op de investeringen.
Groot onderhoud

Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven toegewezen aan
de samenstellende delen.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.
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De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in
gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. Wanneer de
boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te
realiseren.

Toelichting bijzondere waardevermindering

In 2022 heeft zich een aantal ontwikkelingen voorgedaan die aanleiding hebben gegeven om opnieuw naar de waardering van de
materiéle vaste activa te kijken. Dit betrof hoofdzakelijk ontwikkelingen die ook al in 2021 speelden. Het gaat om de volgende
ontwikkelingen:

1. Het besluit dat de GRZ-afdelingen, die nu nog fysiek op de locaties de Flecke, lelanen en Bloemkamp zijn gevestigd, geconcentreerd
worden op de nieuwe locatie Harste Hoeve (voormalige leldnen). Daarnaast is in 2019 een substantiéle daling van de omzet GRZ ingezet
die een structureel karakter lijkt te krijgen. Per 1 december 2022 is besloten de GRZ-afdeling in de Flecke (Luchtenfjild) te sluiten en
samen te voegen met de GRZ-afdeling op de leldnen {de Stinzen).

2. Vertraging in de uitvoering van het Strategisch Huisvestingsplan waardoor de exploitatietermijn van een aantal locaties verlengd
moet worden.

3. De landelijke herijking van de tarieven voor de zorgzwaartepakketten met ingang van 2020 in combinatie met de voorgenomen
verlaging van de Normatieve Huisvestingscomponent (NHC) en Normatieve Inventariscomponent {NIC) bij de zorgzwaartepaketten

(ZZP). Per 1 fanuari 2024 verlaging van de NHC met circa 8% en de NIC met circa 2,5%.
4. De reorganisatie van Eten & Drinken die in de loop van 2022 is doorgevoerd en de voorgenomen wijzigingen rond de facilitaire

ondersteuning in het kader van het project Regie op Dienstverlening {ROD).
5. Het nog steeds forse negatieve resultaat op de zorgexploitatie in 2022 mede als gevolg van achterblijvende bezettingspercentages

in combinatie met een hoog ziekteverzuim en een problematische arbeidsmarkt.

Daarom heeft Stichting Patyna een zogenaamde impairmenttoets uitgevoerd ten aanzien van de waardering van de materiéle vaste
activa van de stichting. Het bestuur heeft hierbij de realiseerbare waarde van de materiéle vaste activa opnieuw berekend. De
realiseerbare waarde is de hoogste van de directe opbrengstwaarde en de indirecte opbrengstwaarde. Stichting Patyna heeft de
indirecte opbrengstwaarde bepaald door middel van bedrijfswaardeberekeningen bestaande uit de contante waarde van de verwachte
toekomstige operationele kasstromen.

De belangrijkste uitgangspunten die zijn gehanteerd bij de bedrijfswaardeberekeningen zijn:

* [edere locatie is een kasstroom generende eenheid.

¢ De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 4,5%.

¢ De looptijden van de berekeningen zijn gebaseerd op de resterende economische levensduur van eigendomspanden respectievelijk de
resterende termijnen van huurcontracten voor huurlocaties. Bij huurlocaties waarbij de looptijd van de huurcontracten langer dan 20
jaar is, is als gevolg van het voor rekening van de huurder komende kosten van wijzigingen en functionele aanpassingen rekening
gehouden met een investering van 25% van de oorspronkelijke geindexeerde boekwaarde.

* De NHC opbrengsten zijn bepaald op basis van de realisatie 2022 en de voorgenomen verlaging van de NHC voor 2023 en verder.

* De instandhoudingsinvesteringen voor eigendomslocaties zijn gelijkgesteld aan het niveau van de instandhoudingsvergoeding per jaar;
voor huurlocaties is deze gelijkgesteld aan 45% van de instandhoudingsvergoeding; voor investeringen in inventarissen wordt uitgegaan
van 80% van het huidige afschrijvingsniveau.

* Bij locaties waar de kasstroom van de zorg negatief is, is het uitgangspunt dat deze negatieve kasstroom in twee jaar wordt
teruggebracht naar nul.

+ De kasstromen per jaar zijn bepaald op basis van de realisatie 2022 met een jaarlijkse indexatie van 2,00% gedurende de looptijd van
de berekeningen.

¢ De restwaarde van de panden in eigendom is gesteld op de (geindexeerde) grondwaarde samen met de restwaarde van de gebouwen.

Uit de bedrijfswaardeberekeningen blijkt dat ultimo 2022 de noodzaak bestaat tot bijzondere waardeverminderingen.
Bijzondere waardeverminderingen zijn doorgevoerd voor Nij Stapert (€ 31.407) en Thuiszorg Patyna (€ 4.200), totaal € 35.607.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs. Kapitaalbelangen die
niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten gerubriceerd.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.
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Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

Het onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de vervaardigingsprijs, zijnde de
afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande
verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de
voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte
oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wetteliik budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeishare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde
van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening:

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee
jaren van de arbeidsongeschiktheid {voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover
deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar en eventueel
verschuldigde transitievergoeding. Het effect van de tijdswaarde van geld is niet materieel.

Voorziening verlieslatende contracten

In het verleden is door een derde {woningcorporatie) geinvesteerd in de zorginfrastructuur van Frittemahof en is de vergoeding van de
kosten aan deze derde middels een huurcontract geregeld. Voor de kosten van deze huur werd tot en met 2017 een subsidie ontvangen
in het kader van de regeling Zorginfrastructuur. De voorziening betreft de contante waarde van de toekomstige huurverplichtingen. De
gehanteerde disconteringsvoet is indentiek aan die bij de bedrijfswaardeberekening van het vastgoed en bedraagt 4,5% (in 2021: 4,5%)

Voorziening vervroegd uittreden

De voorziening vervroegd uittreden is gevormd uit hoofde van bepalingen in de CAO Verpleeg-, Verzorgingshuizen en Thuiszorg rond de
Regeling voor Vervroegde Uittreding' (RVU)'. Medewerkers die voor 31 december 2025 minmaal 45 jaar in dienst zijn, kunnen onder
voorwaarden stoppen met werken en een uitkering krijgen tot het bereiken van de AOW-leeftijd. De opbouw van de voorziening vindt
plaats op basis van het principe ‘opbouw van rechten'. De berekening is gebaseerd op de CAO-bepalingen, blijfkans en de kans op
deelname. De disconteringsvoet bedraagt 3,7% (in 2021: 1,0%). Het effect van de tijdswaarde van geld is niet materieel. Blijf- en
levenskans is ingeschat op 97,5%. Mochten medewerkers nog niet mee doen aan deze regeling, is de kans dat men hier voor opteert
ingeschat op 10%.

Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen van personeel. De voorziening betreft de
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans
en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,6% (2021: 1,0%). Voor de indexering van de lonen wordt gerekend met 3,00%
(2021: 2,25%).

Voorziening reorganisatie

Een reorganisatievoorziening wordt getroffen indien op balansdatum een gedetailleerd reorganisatieplan is geformaliseerd en uiterlijk
op opmaakdatum van de jaarrekening de gerechtvaardigde verwachting van uitvoering van het plan heeft gewekt bij hen voor wie de
reorganisatie gevolgen zal hebben.
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Van een gerechtvaardigde verwachting is sprake als is gestart met de uitvoering van de reorganisatie, of als de hoofdlijnen bekend zijn
gemaakt aan hen voor wie de reorganisatie gevolgen zal hebben. In de reorganisatievoorziening worden de als gevolg van de
reorganisatie noodzakelijke kosten opgenomen die niet in verband staan met de doorlopende activiteiten van de instelling. Het effect
van de tijdswaarde van geld is niet materieel.

De voorziening reorganisatiekosten is gevormd ter dekking van de reorganisatiekosten in verband met het transitietraject “Eten en
drinken”. Het sociaal plan wat begin 2021 is afgesloten, dient als vangnet voor medewerkers die geraakt zijn door deze transitie. Na de
voorbereiding in 2021, heeft verdere uitvoering in 2022 plaatsgevonden. In 2023 vindt de definitieve afwikkeling plaats van de laatste
medewerkers die onder het transitietraject "Eten en drinken” vallen.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten en afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De instelling maakt geen gebruik van {in
contracten besloten) afgeleide financiéle instrumenten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare
transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.

indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening,
maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in
overeenstemming met het basiscontract.

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden
afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. De reéle waarde
van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen contant te maken tegen een
disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en
liquiditeitsopslagen.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna omschreven wijze gewaardeerd.

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een deugdelijk juridisch instrument
om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de instelling het stellige voornemen heeft om het
saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering
uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

Primaire financiéle instrumenten
Primaire financiéle instrumenten Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost.

Afgescheiden embedded derivaten
Patyna maakt geen gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op
betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening
op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten
worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de
opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de
opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten ziin verantwoord.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover ze

verschuldigd ziin aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie

wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van
terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het
dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vé6r balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan
worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover
deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de
winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of
arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op
balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan
personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op
balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeeisleden (CAO en individuele
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het dienstverband. Een uitkering als
gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot
betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding
opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen

worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen
na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen.
Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Stichting Patyna heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben
op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat
de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Patyna.

De verplichtingen, die voortvioeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en
Welzijn (PFZW). Patyna betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds {het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf
dekkingsgraden. Ultimo 2022 bedroeg de dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn 109,2%. Het vereiste niveau van
de dekkingsgraad is 128%. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten
instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. Stichting Patyna heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij deze pensioenfondsen, anders dan het effect van
hogere toekomstige premies. Stichting Patyna heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in
de jaarrekening verantwoord.

Pagina 34



Stichting Patyna - Jaarverantwoording 2022

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en
groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.

2.4.4 Grondslagen van segmentering
Omdat de activiteiten ten aanzien van de diverse financieringsstromen op locaties dusdanig in- en met elkaar zijn verweven, kan er geen
goed onderbouwde segmentering worden opgesteld. Patyna past om die reden geen segmentering toe in de jaarrekening.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondsiagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Patyna zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake
de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Patyna is opgenomen in de toelichting
op de resultatenrekening.
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ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

31-dec-22 31-dec-21
De specificalie is als volgt: € €
Kosten van ontwikkeling 0 0
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 527.665 641.415
Vooruitbetalingen op immateriéle activa 0 0
Totaal immateriéle vaste activa 527.665 641.415
Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2022 2021
€ €
Boekwaarde per 1 januari 641.415 26.479
Bij: investeringen 38.355 706.553
Af; afschrijvingen 152.105 91.617
Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af. terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 527.665 641.415
Concessies,
vergunningen Vooruit
en betaald op
Kosten van intellectuele immateriéle
ontwikkeling eigendom vaste activa Totaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 0 873.049 0 873.049
- cumulatieve afschrijvingen 0 231.634 0 231.634
0 0
Boekwaarde per 1 januari 2022 0 641.415 Y 641.415
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 38.355 0 38.355
- afschrijvingen 0 152.105 0 152.105
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 0 0 0 0
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0]
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 0 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
per saldo 0 0 0 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 -113.750 0 -113.750
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 0 911.404 0 911.404
- cumulatieve afschrijvingen 0 383.739 0 383.739
Boekwaarde per 31 december 2022 0 527.665 0 527.665
Afschrijvingspercentage 20% [ 33%
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2. Materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiéle activa

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Bij: herwaarderingen

Af. afschrijvingen

Af: bijzondere waardeverminderingen

Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december
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31-dec-22 31-dec-21
€ €
84.232.482 88.905.411
2.732.910 2.950.949
6.303.576 6.787.118
1.495.517 1.934.575
0 0
94.764.485 100.578.053
31-dec-22 31-dec-21
€ €
100.578.053 99.129.883
3.469.188 6.018.007
0 0
9.191.790 9.024.350
35.607 126.382

0 4.580.895

0 0

55.359 0
94.764.485 100.578.053
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vasie pearyrs-

middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen.-  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde 169.706.110 7.516.006 21,874,549 1.947.642 0 201.044.307
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 80.800.699 4.,565.057 15.087.431 13.067 0 100.466.254
Boekwaarde per 1 januari 2022 88.905.411 2.950.949 6.787.118 1,934,575 0 100.578.053
Mutaties in het boekjaar
- in bedrijf genomen bedrijfsactiva 990.715 14.520 84.212 -1.089.447 0 0
- investeringen 1.295.808 75.524 1.424.363 673.493 0 3.469.188
- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- afschrijvingen 6.908.529 308.083 1.975.178 0 0 9.191.790
- bijzondere waardeverminderingen 5.227 0 7.276 23.104 0 35.607
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0
- terugname geheel afgeschreven activa
- aanschafwaarde 1.803.682 16.211 294.862 13.067 0 2.127.822
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 1.798.054 16.211 300.490 13.067 0 2.127.822
- desinvesteringen
- aanschafwaarde 225.000 0 63.201 0 0 288.201
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 184.932 0 47.910 0 0 232.842
- per saldo 40.068 0 15.291 0 0 55.359
Mutaties in boekwaarde {per saldo) -4.672.929 -218.039 -483,542 -439,058 0 -5.813.568
Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde 169.963.951 7.589.839 23.025.061 1.518.621 0 202.097.472
- cumulatieve herwaarderingen 0 o] 0 0 0 ]
- cumulatieve afschrijvingen 85.731.469 4.856.929 16.721.485 23.104 0 107.332.987
Boekwaarde per 31 december 2022 84,232,482 2.732.910 6.303.576 1.495.517 0 94,764,485
Afschrijvingspercentage 10% / 6,66% / 5%/10% 10%/12,5%/ 0,0% 0,0%
2,5%/33%/ 20%/25%/

Onder de materiéle vaste activa is voor een totaalbedrag van €42.289.962 (2021: €45.278.396) aan vaste activa opgenomen waarvan Patyna
alleen het economisch eigendom heeft {financial lease gebouwen).

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente opgenomen van € 0 (2021: € 0). Het totaal van de geactiveerde rente bedraagt ultimo
boekjaar € 0 (2021: € 0).

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de
langlopende leningen in onderdee! 2.6.

De materiéle vaste activa dienen voor een deel als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waarvan een dee! als garantie voor leningen
die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ). Patyna heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het WFz
onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft
Patyna zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor
een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd.

Patyna heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde van de toekomstige kasstromen van haar
zorgvastgoed benaderd op het niveau van de kasstroomgenererende eenheden en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de
overige met de bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december 2022,

Op basis van de uitgevoerde analyses is in 2022:

- een afwaardering verwerkt van € 35.607 (2021: €126.383), EN

- een eerder verwerkte afwaardering teruggenomen voor een bedrag van € 0 (2021: € 4.580.896).

Pagina 38




Stichting Patyna - Jaarverantwoording 2022

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

3. Financiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:
Overige vorderingen

Totaal financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa in hef verslagjaar is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari

Verstrekte leningen / verkregen effecten
Ontvangen dividend / aflossing leningen
(Terugname) waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december

Boekwaarde per 1 januari 2022
Kapitaalstortingen

Resultaat deelnemingen

Ontvangen dividend

Acquisities van deelnemingen
Nieuwe/vervallen consolidaties
Verstrekte leningen / verkregen effecten
Aflossing leningen

(Terugname) waardeverminderingen
Amortisatie {dis)agio

Boekwaarde per 31 december 2022

31-dec-22 31-dec-21

€ €

406.302 320.244

406.302 320.244

31-dec-22 31-dec-21

€ €

320.244 319.553

252.241 151.527

-166.183 -150.836

0 0

406.302 320.244
Overige
effecten en
overige

vorderingen Totaal

€ €

320.244 320.244

0 0

o] 0

o] 0

o] 0

0 0

252.241 252.241

-166.183 -166.183

0 0

0 0

406.302 406.302

Het grootste deel heeft betrekking op verstrekte leningen voor zonnepanelen aan personeelsleden van Patyna in het kader van het

Meerkeuzesysteem Arbeidsvoorwaarden {MKSA).

Van de vorderingen op de financiéle vaste activa heeft een totaalbedrag van € 196.617 {2021: € 114.303) een looptijd korter dan 1 jaar.

4. Voorraden

Onderhanden werk

De specificatie is als volgt:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten
Af: ontvangen voorschotten

Af: voorziening onderhanden werk

Totaal onderhanden werk

31-dec-22 31-dec-21
€ €
370.327 283.427
690.000 820.000
0 0
-319.673 -536.573
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De specificatie per categorie DBC's / DBC-zorgproducten is als volgt weer te geven:

Gerealiseer-
Stroom DBC's / DBC-zorgproducten de kosten en Af: Af: Saldo per
toegereken-  verwerkte ontvangen 31-dec-22
de winst verliezen  voorschotten
€ € € €
Geriatrische revalidatiezorg 370.327 0 6380.000 -319.673
Totaal (onderhanden werk) 370.327 0 690.000 -319.673

Toelichting:
Dit betreft volledig DBC's op grond van de geriatrische zorg in de Zorgverzekeringswet. Het voorschot van € 690.000 betreft de zorgverzekeraar
Zilveren Kruis en wordt in mindering gebracht op het Onderhanden werk DBC’s / DBC-zorgproducten. In 2021 was dit voorschot € 820.000.

Als bij de DBC's per saldo sprake is van een verplichting, wordt het saldo gepresenteerd onder de rubriek 'Kortlopende schulden' in plaats van
onder de 'Viottende activa'.

5. Vorderingen

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige vorderingen:
MKSA - Witgoed 13.124 14.333
MKSA - Multimedia 16.279 23.240
MKSA - Fiets 79.542 71.087
Voorschotten Bleeker Gerechtsdeurwaarders 3.474 3.470
Vorderingen financieringsverschil Wiz 928.174 2.568.619
Totaal overige vorderingen 1.040.593 2.680.748
Overlopende activa:
Vooruitbetaalde posten 1.043.194 479.905
Nog te ontvangen posten 692.241 683.954
Te ontvangen compensatie transitievergoeding UWV 0 53.635
Te ontvangen compensatie gederfde omzet Coronacrisis 1.887.363 4.660.796
Te ontvangen compensatie extra kosten Coronacrisis 465.517 609.559
Totaal overlopende activa 4.088.316 6.487.850

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2021: € 0).
In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 0 (2021: € 0) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Ten behoeve van kortlopende schulden aan kredietinstellingen en langlopende schulden aan banken is € 0 van de vorderingen verpand.

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wiz,
De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

t/m 2018 2019 2020 2021 2022 totaal

€ € € € € €

Saldo per 1 januari 0 0 0 2.568.619 0 2.568.619

Financieringsverschil boekjaar 928.174 928.174

Correcties voorgaande jaren 1.509.346 1.509.346

Betalingen/ontvangsten -4,077.965 -4.077.965

Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 0 -2.568.619 928.174 -1.640.445

Saldo per 31 december 0 ] ] 0 928.174 928.174
Stadium van vaststelling (per erkenning): c c c [4 a

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
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Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen
- overige schulden

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget

Totaal financieringsverschil

7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bankrekeningen
Kassen
Deposito’s

Totaal liquide middelen

31-dec-22 31-dec-21

€ €

928.174 2.568.619

0 0

928.174 2.568.619
31-dec-22 3i-dec-21

€ €
116.590.068 111.605.728
115.661.894 109.037.109
928.174 2.568.619
31-dec-22 31-dec-21
€ €
37.175.857 30.105.057
19.232 15.823

0 0
37.195.089 30.120.880

Toelichting:

De liquide middelen zijn volledig vrij beschikbaar. In verband met de nieuwbouw van locatie De Finke was eind 2018 een bankgarantie van €
140.000 afgegeven voor de gemeente Sidwest-Fryslan. Deze bankgarantie is najaar 2022 komen te vervallen,

PASSIVA

8. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfondsen
Totaal eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal wettelijke en statutaire reserve

Gestort en opgevraagd kapitaa!

Totaal wettelijke en statutaire reserve

31-dec-22 31-dec-21

€ €

205.610 205.610

56.194.686 55.090.075

56.400.296 55.295.686

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
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Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) 55.090.075 904.610 0 55.994.686
Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St. 6] 100.000 0 100.000
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij 0 100.000 0 100.000
Totaal bestemmingsfonds 55.090.075 1.104.610 0 56.194.686
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2021 bestemming mutaties 31-dec-2021
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) 45.421.359 9.668.716 0 55.090.075
Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St. o 0 o] 0
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij 0 0 0 o]
Totaal bestemmingsfonds 45.421.359 9.668.716 0 55.090.075

Toelichting eigen vermogen:

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen. Er is geen sprake van achtergestelde lening(en) die onder de langlopende schulden
verwerkt zijn.

Op grond van de verslaggevingsregels is het zo dat:

1. Resultaten van de zorgproductie bekostigd vanuit de Wet langdurige zorg (Wiz) kwalificeren als bestemmingsfonds (beperking
bestedingsmogelijkheid vermogen is door derden aangebracht).

2. Resultaten van de zorgproductie bekostigd uit Zorgverzekeringswet (Zvw), Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) en private zorg
kwalificeren als reserve. Als bij de reserves een beperking in de besteding door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel
van het eigen vermogen ‘bestemmingsreserve’ genoemd (R} 640.313).

Patyna heeft echter geen betrouwbare winst- en verliesrekening per financieringsstroom, bovendien ontbreekt betrouwbare informatie per
financieringsstroom van voor de fusie. Hierdoor is het niet mogelijk een betrouwbare splitsing aan te brengen tussen de bestemmingsfondsen en
de algemene reserve. Om die reden wordt - behalve het stichtingskapitaal - het volledige vermogen gepresenteerd onder de
bestemmingsfondsen als Reserve aanvaardbare kosten.

Voor een toelichting op het 'Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp Stichting' en het 'Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij' wordt
verwezen naar de toelichting bij rubriek 19 van de winst- en verliesrekening (Overige bedrijfsopbrengsten).

9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-2022 31-dec-2022

€ € € € €

Pensioenen 0 0 0 0 0

Belastingen 0 0 0 0 0
Overige voorzieningen

Voorziening langdurig zieken 345.043 390.469 343.104 0 392.408

Voorziening verlieslatende contracten 1.401.527 63.069 179.322 0 1.285.273

Voorziening vervroegd uittreden 54.737 422.308 54,737 0 422.308

Voorziening jubileumverplichtingen 1.793.057 0 116.089 144.481 1.532.486

Voorziening reorganisatie 55.616 81.512 55.616 0 81.512

Totaal voorzieningen 3.649.980 957.358 748,868 144.481 3.713.988

Toelichting in welke mate (het totaal van} de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2022
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1jr.) 870,521
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1jr.) 2.843.467
hiervan > 5 jaar 1.660.677

De voorzieningen zijn voor -/- € 407.798 (2021: € 0) gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de disconteringsvoet.
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10. Langlopende schulden {voor meer dan 1 jaar)

De specificatie is als volgt: 31-dec-22 31-dec-21

€ €
Schulden aan banken 1.981.250 2.857.377
Overige schulden 53.561.444 56.486.026
Overige passiva 1.638.523 1.638.523
Totaal langlopende schulden {nog voor meer dan een jaar) 57.181.217 60.981.926
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-22 31-dec-21

3 €
Stand per 1 januari 64.699.131 68.341.672
Bij: nfeuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 3.717.206 3.642.541
Af: correcties 0 0
Stand per 31 december 60,981,925 64.699.131
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 3.800.709 3.717.206
Stand langlopende schulden per 31 december 57.181.217 60.981.925

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.}, aflossingsverplichtingen 3.800.709 3.717.206
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 57.181.217 60.981.925
hiervan > 5 jaar 44.939.101 47.239.810
Toelichting:

Voor de opgenomen leningen bij de BNG Bank en de Rabobank is een hypothecaire zekerheid verstrekt op bedrijfsgebouwen en -terreinen aan
beide banken. Omdat het Waarborgfonds voor de Zorg en de gemeente De Fryske Marren garant staan voor de betreffende leningen, is aan hen
eveneens een hypthecaire zekerheid verstrekt op bedrijfsgebouwen en -terreinen. Voor één lening (BNG 40.97585) is alleen sprake van een
garantstelling door de gemeente Stidwest-Fryslan (zonder hypothecaire zekerheid). Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden
wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).

Bij de langlopende schulden is onder de overige passiva een bedrag opgenomen van € 1.638.523. Deze post is overgeheveld van rubriek 11
(Kortlopende schulden), omdat de verwachte inzet van deze gelden pas verwacht wordt omstreeks 2026. Dit betreft een langlopende verplichting
in het kader van de reparatie boekwaarde. Bij de invoering van de Normatieve Huisvestings Component (NHC) per 1 januari 2012 heeft Patyna
van de NZa een bedrag ontvangen ter compensatie van te ‘dure’ aanpassingen in de huren uit het verleden (reparatie boekwaarde), Op deze
manier ontstond een gelijk speelveld en mochten de boekwaardes van deze dure aanpassingen versneld worden afgeschreven. Viif locaties van
toen nog zorggroep Tellens kwamen voor een aanpassing in aanmerking. Dit betrof de locaties Nij Dekema, Huylckenstein, Martenahiem, Nij
Stapert (allen Woonzorg Nederland) en Avondrust {Elkien). Met Woonzorg Nederland is afgesproken dat de gelden van Nij Dekema en
Martenahiem worden ingezet voor een huurverlaging bij Huylckenstein; dit is in juli 2017 doorgevoerd. Het totale resterende bedrag voor de
reparatie boekwaarde ad € 1.638.523 zal de komende jaren in lijn met het doel waarvoor de middelen ontvangen zijn, aangewend worden in
samenspraak met de betreffende woningcorporaties.

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortiopende schulden,

11, Kortlopende schulden

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".
Patyna beschikt niet over een kredietfaciliteit in rekening-courant.

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €

Overige schulden:
- Rekening-courant diversen 154.371 144.752
- Waarborgsom verhuur woningen c.a. 52.797 53.820
- Kortlopend deel transitievergoeding 96.254 586.158
- Giften en bijzondere acties 337.097 277.399
- Leaseverplichtingen - kortlopend deel 2.924.582 2.841.998
Totaal overige schulden 3.565.101 3.904.127
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Overige passiva:

- Te betalen salarissen 21.817 38.721
- Reservering sociale lasten vakantiegeld 447.059 401.706
- Reservering vakantiegeld 2.539.614 2.558.229
- Reservering eindejaarsuitkering 388.474 376.229
- Reservering sociale lasten eindejaarsuitkering 68.175 52.737
- Reservering verlofdagen 7.726.208 7.060.181
- Vooruitontvangen bedragen 140.396 131.807
- Nog te betalen / overige schulden 1.286.069 2.696.723
- Nog te betalen rente leningen o/g 22.463 29.465
Totaal overige passiva 12,640,275 13.345.796
Toelichting:

Een bedrag van € 1.638.523 voor de reparatie boekwaarde is overgeheveld naar rubriek 10 (Langlopende schulden), omdat de verwachte inzet
van deze gelden pas verwacht wordt omstreeks 2026.

12. Financiéle instrumenten

Algemeen

Patyna maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Patyna blootstelien aan markt- en/of
kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Patyna handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt
te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan Patyna verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle
instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag
van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn overwegend geconcentreerd bij Zorgkantoor Friesland en zorgverzekeraar Zilveren Kruis.
Het kredietrisico is zeer beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake
van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. Patyna heeft derhalve als
beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de langlopende schulden benadert de boekwaarde ervan. De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde
financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Fiscale eenheid
Patyna maakt geen onderdeel uit van een fiscale eenheid vennootschapsbelasting en/of omzetbelasting met andere instellingen. Ook in 2021 was
dit niet het geval.

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Geschatte Omvang Omvang Totaalin €
jaarhuursom verplichting verplichting
2023in€ 2-Sjaarin€ >5jaarin €

2.178.456 4.582.866 4.854,227 11.615.549

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.

Overige verplichtingen
De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen betreft operational lease:

Omschrijving Geschatte Omvang Omvang
verplichting verplichting verplichting
2023in€ 2-5jaarin€ >5iaarin €

Bedrijfsauto’s 5.388 0 0
Print, kopieer en scanapparatuur 24.594 0 0
Laptops en telefoons 260.455 0 0
Totaal 290.437 0 0
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Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle
nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Patyna heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit
voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich
specifiek op de subsidie zorgbonus en de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken
een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij
de definitieve vaststelling nog bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de
bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Patyna verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de corona-compensatie overigens geen
noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

Regeling inzake mogelijke terugbetaling compensatieregeling

Onderdeel van de integrale compensatieregeling wijkverpleging, ELV en GRZ is een hardheidsclausule. Hierin is het volgende

opgenomen:

Alle betalingen, ontvangen van de verschillende zorgverzekeraars, per zorgsoort wijkverpleging, ELV en GRZ en per compensatieonderdeel, tellen
samen op tot de integrale compensatie per zorgaanbieder. Wanneer al deze vergoedingen zijn bepaald en uitgekeerd is het mogelijk om voor de
zorgaanbieder en/of zorgverzekeraars beroep te doen op de hardheidsclausule.

Wanneer de zorgaanbieder van mening is dat het totaal van de ontvangen integrale compensatie voor wijkverpleging, ELV en GRZ onvoldoende
is, kan de zorgaanbieder een beroep doen op de hardheidsclausule van deze integrale compensatieregeling. Partijen gaan, in representatie, in
gesprek wanneer een instelling van mening is dat een negatief resultaat een direct gevolg is van een significant achterblijvende compensatie van
COVID. Patyna maakt geen gebruik van deze clausule. Wanneer zorgverzekeraars van mening zijn dat een bovenmatig positief resultaat het
directe gevolg is van een sterke overcompensatie van COVID, gaan partijen ook in representatie in gesprek. Noch landelijk, noch voor Patyna
specifiek bestaat bij het opmaken van de jaarrekening duidelijkheid over de vraag of en zo ja in welke mate dit leidt tot
terugbetalingsverplichtingen. Daarom is in dit kader geen verplichting opgenomen in de jaarrekening 2021.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument (MBI) kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te
vorderen bij instellingen. De minister heeft voor verschillende subsectoren in de zorg een MBI ingesteld. Bij het opstellen van de jaarrekening
bestaat nog geen inzicht in realisatie van het macrobeheersinstrument-omzetplafond. Patyna is niet in staat een betrouwbare inschatting te
maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet
tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2022.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Voor de 18 aanleunwoningen bij het Teatskeh(s in Blauwhuis is met de eigenaar (Elkien) een contractuele afspraak over de risicodeling van
huurderving bij leegstand gemaakt. Deze afspraak houdt in dat als de leegstand groter is dan 2%, het meerdere aan gederfde huur door Patyna
aan Elkien vergoed moet worden. De huurovereenkomst is gestart op 1 september 2009. Over de periode 2009 tot en met 2021 is in totaal een
bedrag van circa € 40.000 aan huurderving in rekening gebracht. Over 2022 was geen sprake van bovenmatige huurderving en zijn door Elkien
geen kosten in rekening gebracht. Naar de toekomst toe is niet goed in te schatten of en zo ja in welke mate deze situatie zich vaker zal
voordoen. De verplichting tot risicodeling loopt tot einde huurovereenkomst; op dit moment 1 september 2049,
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2.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

Leninggever Datumvan| Hoofdsom|Totale | Soort fening | Werke- [ Einde rente- Restschuld Nieuwe| Aflossing in Restschuld| Restschuld| Resterende Aflossings- | Aflossing Gestelde zekerheden

afsluiten loop- lijke | vast periode | 31december| leningenin 2022( 31december| over5 jaar] looptijd in jaren wijze 2023

tiid te 2021 2022 2022 eind 2022
€ % € € € € € €

Lening BNG 40.97585 - langlopend deel 20-jun-03 112.694] 20 |Annuitair 9,00%| 20-jun-23 21.334 Q 10.208 11.127 0 1 Annuitair 11.127|Gemeente Stidwest-Fryslan
Lening BNG 40.98326.01 - fanglopend deel 31-okt-13 3.500.000 10 {Onderhands 2,95%! 31-okt-23 700.000 Q 350.000 350.000 Q 1 Lineair 350.000{ WFZ garantie
Lening BNG 40.96973.01 - langlopend dee! 14-mrt-13 | 1.750.000; 10 |Onderhands 2,65%| 14-mrt-23 350.000 0 175.000 175.000 0 1 Lineair 175.000{ WFZ garantie
Lening BNG 40.101207.01 - Janglopend deel 6-jan-16 1.250.000] 10 [Onderhands 1,00%| 6-jan-26 531.250 0 125.000 406.250 o] 4 Lineair 125.000] WFZ garantie
Lening Rabobank 10018243 - langlopend deel 15-okt-14 800.000| 10 |Onderhands 3,60%| 15-okt-24 240.000 0 80.000 160.000 0 2 Lineair 80,000 Rabobank hypotheek
Lening BNG 40.109660 - [anglopend deel 16-mrt-15 2.700.000| 20 |Onderhands 1,15%| 16-mrt-35 1.890.000 o] 135.000 1.755.000 1.080.000 12 Lineair 135.000{Gemeente De Fryske Marren
Totaal schuld banken 10.112.694 3.732.584 0 875.208 2.857.377 1.080.000 876.127
Totaal financial lease 59,328.024 2.841.998| 56.486.026] 43.859.101 2.924.582
Totaal 63.060.608 0| 3.717.206] 59.343.403{ 44.935.101 3.800.709
Toelichting:

Er is door het Waarborgfonds voor de Zorg {WFZ), Rabobank en de gemeente De Fryske Marren een hypotheekrecht gevestigd op al het vastgoed van Patyna. Dit geldt niet voor de gemeente Sddwest-Fryslan,
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

In de opbrengsten Zorgverzekeringswet is in totaliteit € 0 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 3.369.457).

In de opbrengsten Wet langdurige zorg is in totaliteit € 1.592.185 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 4.519.101).

Er bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-
compensatie is daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de berekende omzetderving {verminderd met minderkosten),
de extra gemaakte {corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over
de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden.
Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023. Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn.

In de opbrengsten Zorgverzekeringswet is in 2022 een mutatie {daling) op onderhanden DBC’s en DBC-zorgproducten (GRZ) begrepen van -/- €
216.900

16. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 332.820 2.284.068
Opbrengsten restauratieve voorzieningen 526.237 1.165.383
Overige dienstverlening voor cliénten 1.444.820 1.576.904
Opbrengsten verhuur 1.031.673 1.061.829
Totaal 3.335.551 6.088.185

Toelichting:
De daling van de opbrengsten Wmo wordt veroorzaakt doordat de Huishoudelijke Hulp Wmo per 1 juli 2021 is overgedragen aan Suver Thus.
Daarnaast is een deel van de omzet Wmo Dagbesteding omgezet van hoofdaanneming naar onderaanneming.

De opbrengsten van de restauratieve voorzieningen zijn in 2022 fors afgenomen ten opzichte van 2021. Dit
wordt veroorzaakt door het besluit om te stoppen met met de uitbrengmaaltijden.

19. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 65.661 79.817
- Subsidies van provincies en gemeenten 118.861 119.293
- Subsidie zorgbonus 0 2.185.134
- Overige loonkostensubsidies 1.254.224 1.507.688
- Overige subsidies 0 0
Overige opbrengsten:
Overige dienstverlening voor derden 44.231 67.163
Overige opbrengsten 506.755 164.983
Bijzondere baten . 0 0
Totaal 1.989.732 4.124.078
Toelichting:

Onderdeel van de post 'Overige opbrengsten’ onder de 'Overige opbrengsten’ is een tweetal giften van derden met een specifieke bestemming. Het
betreft een gift van Univé Dichtbij uit 2019 van € 100.000 voor zorginnovatie en eveneens een gift van € 100.000 uit 2022 van de Janke Tromp
Stichting voor de exploitatie van de te bouwen huiskamer op De Finke. In beide gevallen gaat het om schenkingen van derden waarbij op informele
wijze afspraken zijn gemaakt over de besteding van de gelden zonder dat sprake is van harde juridisch afdwingbare verplichtingen. Om die reden zijn
beide giften als opbrengst in het resultaat van 2022 verantwoord en wordt voorgesteld bij de resultaatbestemming om hier separate
bestemmingsfondsen voor te vormen.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

21, Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Kosten inzet externe specialisten 740.519 0
Kosten dienstverlening door onderaannemers 0 0
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ vitzendkrachten 3.822.478 1.611.573
- Kosten zorgbonus voor personeel niet in foondienst 0 2.020
Totaal 4.562.997 1.613.593
22, Personeelskosten
De personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 74.578.303 76.790.523
Sociale lasten 12.301.723 12.527.155
Pensioenpremies 6.303.666 6.159.843
Totaal personeelskosten 93.183.692 95.477.521
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt 1.689 1.798
Toelichting:
Als gevolg van maatregelen om tot een sluitende zorgexploitatie te komen, de tegenvallende instroom van nieuwe cliénten en de krappe
arbeidsmarkt is het aantal personeelsleden in 2022 met 109 FTE afgenomen ten opzichte van 2021.
Onderdeel van de post 'Lonen en salarissen’ in 2021 is de Zorgbonus personeel in loondienst inclusief eindheffing ad € 2.183.114.
Er zijn geen medewerkers in het buitenland werkzaam.
25. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Afschrijvingen:
- immateriéle vaste activa 152.105 91.617
- materiéle vaste activa 9.191.789 9.024.350
Totaal afschrijvingen 9.343.894 9.115.967
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
26. Overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa

De overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €

Overige waardevermindering van:
- immateriéle vaste activa 0 0
- materiéle vaste activa 35.607 -4.,454.513
Totaal 35.607 -4.454.513

Toelichting:

In 2022 heeft een zogenaamde impairmenttoets plaatsgevonden. Dit gaf aanleiding voor het doorvoeren van een tweetal bijzondere
waardeverminderingen (€ 35.607). Bij de twee kasstroomgenerende eenheden waar een bijzondere waardevermindering van € 35.607 is
doorgevoerd, is sprake van een structurele negatieve bedrijfswaarde in combinatie met bijzondere waardeverminderingen uit het verleden.

28. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 7.064.851 6.530.307
Patiént- en bewonersgebonden kosten 3.591.886 3.992.546
Overige personeelskosten 3.297.531 2.653.140
Algemene kosten 7.711.303 8.744.298
Huur en leasing 1.853.003 1.824.804
Onderhoudskosten 1.375.217 1.383.236
Energiekosten 2.396.406 2.671.576
Totaal overige bedrijfskosten 27.290.197 27.799.907

Toelichting:

Onderdeel van de post 'Overige personeelskosten' is de premie voor de verplichte WGA-hiaatverzekering. In de cao 2022-2023 van de VVT zijn
afspraken zijn gemaakt rondom een verplichte WGA-hiaatverzekering. Daarbij is ook bepaald dat VVT-aanbieders - wanneer zij nog geen {vrijwillige)
verzekering hadden afgesloten — met terugwerkende kracht over de periode maart 2020 t/m december 2022 een WGA-hiaatverzekering moeten
afsluiten. Op basis van de cao-afspraak draagt de werkgever de kosten hiervan. Die hiermee gemoeide ‘inlooppremie’ bedraagt gedurende 5 jaar
0,12% van het pensioengevend salaris. Dit betreft de periode 2023 tot en met 2027. In lijn met RJ 271.210 is de keuze gemaakt om geen voorziening
te vormen maar de premiekosten te verwerken in de periode{n) waarover ze is verschuldigd.

De daling van de post 'Algemene kosten' wordt vooral veroorzaakt doordat in 2021 de afkoop van de huurcontracten van een drietal extramurale
locaties (bijvoorbeeld It Heechhout in Bolsward) is doorgevoerd.

30. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Rentebaten 12 13
Totaal 12 13
32, Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rente leningen o/g -59,694 -81.161
Rente financial lease -1.775.627 -1.857.246
Overige rentekosten -71.128 -132.179
Totaal -1.906.449 -2.070.586
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

35, Honoraria accountant

2022 2021

€ €

1. Controle van de jaarrekening 215.126 227.644
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 27.709 31.097
3. Fiscale advisering 0 0
4. Niet-controlediensten 0 0
242.835 258.741

Toelichting:
De kosten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd. De kosten in zowel 2021 als 2022 hebben volledig betrekking op EY.

Bovenstaande honoraria voor onderzoek van de jaarrekening zijn gebaseerd op de werkzaamheden die gedurende het boekjaar zijn uitgevoerd.

36. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De bezoldiging van de bestuurders en

toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is hierna opgenomen in de toelichting op de Winst- en verliesrekening onder

punt 2.8.
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2.8 TOELICHTING WNT

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT is van toepassing op Patyna. Het voor Patyna toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 199.000, zijnde het

WNT maximum voor de zorg, totaalscore 11, klasse IV.

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Bedragenx €1 R.M. Kamphuis E, Gramshergen
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-3112 1/1-3112
Omvang dienstverband {in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 172.953 176.844
Beloningen betaalbaar op termijn 13.459 13.483
Subtotaal 186.412 190.327
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 199.000 199.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -
Bezoldiging 186.412 190.327
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschriiding al dan niet is toegestaan N.v.t, N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2021

Bedragenx €1 R.M. Kamphuis E. Gramsbergen
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1M1- 3112
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja N
Bezoldiging :
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 159.389 168.311
Beloningen betaalbaar op termijn 12.693 12,761
Subtotaal 172.082 181.072
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 193.000 193,000
Bezoldiging 172.082 181.072

De binnen onze organisatie geidentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen
dienstbetrekking bij meerdere WNT-plichtige instellingen als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan met ingang

van 1 januari 2018).
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2.8 TOELICHTING WNT

Wet normering hezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector {WNT)

De WNT is van toepassing op Patyna. Het voor Patyna toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 199.000, zijnde het

WNT maximum voor de zorg, totaalscore 11, klasse IV.

1c, Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1 ' . C. Bierma K.E. Engelse S. Mulder
Functiegegevens Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1 -3112 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 14.964 14.964 14.964
Individuee) toepasselijkg bezoldigingsmaximum 19.900 19.900 19.900

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - i -

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan Nt NV.E N.V.E N.V.E Nov.E, NV.L
Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling N.v.t. Nt N.v.t.
Gegevens 2021

Bedragenx €1 C. Bierma K.E. Engelse S, Mulder
Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 13.588 13.588 13.588
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.300 19.300 19.300

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1 A. Stekelenburg K. Strijker 1.7, Tamsma
Functiegegevens : Lid Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12 11 -3117 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 14.964 8.729 22.448
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.900 11.558 26.850

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - - -
Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de N.vt. N.v.t N.vt Nt Nt N.v.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling N.v.t. N.v.t N.v.t.
Gegevens 2021

Bedra ge A D € “ “
Functiegegevens Ltid Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2021 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging

Bezoldiging 13.588 13.588 20.380
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 19.300 19.300 28.950
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2.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van bestuur van Stichting Patyna heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 15 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de Raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op de jaarrekening 2022.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
R.M. Kamphuis 15-mei-23 J.T. Tamsma 15-mei-23
W.G. W.G.
E. Gramsbergen 15-mei-23 K.E. Engelse 15-mei-23
W.G.
C. Bierma 15-mei-23
W.G.
A. Stekelenburg 15-mei-23
W.G.
S. Mulder 15-mei-23
W.G.
M.B. Visser 15-mei-23
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Behalve een bepaling in artikel 4 lid 3 over uitkeringen aan derden ten laste van het vermogen, kennen de statuten van Patyna
geen inhoudelijke bepaling over de aard van de resultaatbestemming. Wel bepaalt artikel 16 lid 3 dat de Raad van Bestuur in

de jaarrekening, die ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht wordt aangeboden, een voorstel tot resultaatbestemming
opneemt. Vaste lijn bij de Stichting Patyna is dat het resultaat volledig wordt toegevoegd of - in geval van een nadelig resultaat -
onttrokken aan het eigen vermogen.

3.2 Nevenvestigingen

Alle onderstaande resultaatverantwoordelijke eenheden van de Stichting Patyna zijn als nevenvestigingen ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel en beschikken over een eigen AGB-code. Alleen het Behandelteam en de GRZ zijn niet als
nevenvestiging ingeschreven.

Plaats Naam vestiging AGB-code
Balk Jelle Meineszhof 47472028
Blauwhuis Teatskehs 42420072
Bolsward Bloemkamp 47470098
Bolsward It Menniste Skil 42420125
Bolsward Huylckenstein 42420124
Franeker Botniahuis 42424729
Franeker Saxenoord 42420115
Haskerhorne BoerenBlij 73736925
Heeg Talma State 42424730
Joure De Flecke 47471014
Koudum Finke 42420091/47473066
Lemmer De Schutse 47473010
Makkum Avondrust 42420070
Sneek Anna Paulowna 47473011
Sneek De lelanen 47471191
Sneek De Waterman 47473012
Sneek Dr. Wumkeshis 42420083/47473125
Sneek Frittemahof 42420084/47473148
Sneek Noorderhoek 42424766
Sneek Bonifatiushuis 42420081
Sneek Thuiszorg Patyna 75752774
Tzum Martenahiem 42420113
Weidum Nij Dekama 42420098
Witmarsum Aylva State 42420071
Wommels Nij Stapert 42420099
Workum Nij Mariénacker 42420092

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de

onafhankelijke accountant
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1 Condities

De machtiging om de controleverklaring openbaar te maken wordt

gegeven onder de volgende condities:

» Indien na het verlenen van deze machtiging feiten en
omstandigheden bekend worden die van essentiéle betekenis
zijn voor het beeld dat de jaarrekening oproept, is nader overleg
met de accountant noodzakelijk.

»  De machtiging heeft betrekking op het opnemen van de
controleverklaring in het ten behoeve van de algemene
vergadering uit te brengen verslag, waarin ook de opgemaakte
jaarrekening wordt opgenomen.

»  De machtiging heeft ook betrekking op het opnemen van de
controleverklaring in het bij het handelsregister te deponeren
verslag, mits de behandeling van de jaarrekening op de
algemene vergadering niet tot aanpassing leidt.

»  De voor deponering bij het handelsregister bestemde
jaarrekening waarin op grond van artikel 2:397 BW
vereenvoudigingen zijn aangebracht, dient te zijn ontleend aan
de door de algemene vergadering vastgestelde jaarrekening.
Een concept van deze voor deponering bij het handelsregister
bestemde jaarrekening dient aan ons ter inzage te worden
gegeven.

»  De controleverklaring kan ook worden toegevoegd indien de
jaarrekening op elektronische wijze, bijvoorbeeld op internet,
wordt openbaar gemaakt. Deze jaarrekening dient de volledige
jaarrekening te zijn en deze dient goed te zijn afgescheiden van
andere gelijktijdig elektronisch openbaar gemaakte informatie.

» Indien de reeds openbaar gemaakte jaarrekening wordt
opgenomen in een ander stuk dat zal worden openbaar
gemaakt, is voor het opnemen van de controleverklaring daarbij
opnieuw toestemming van de accountant nodig.

2 Toelichting op de condities

2.1 Raad van commissarissen en raad van bestuur

De accountant zendt zijn controleverklaring doorgaans aan de raad
van commissarissen en de raad van bestuur. Dit is in
overeenstemming met Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW) dat in
artikel 393 onder meer zegt: “De accountant geeft de uitslag van
zijn onderzoek weer in een verklaring”. “De accountant brengt
omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de raad van commissarissen
en aan het bestuur.”

2.2 Algemene vergadering

Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan na
uitdrukkelijke toestemming van de accountant. In dit kader wordt
onder openbaarmaking verstaan het beschikbaar stellen voor het
publiek, dan wel aan een zodanige kring van personen dat deze met
het publiek gelijk is te stellen. Verspreiding onder aandeelhouders
c.g. leden valt ook onder dit begrip openbaar maken, zodat voor het
opnemen van de controleverklaring in het verslag dat aan de
algemene vergadering wordt uitgebracht machtiging van de
accountant nodig is.

2.3 Controleverklaring plus verantwoording

De machtiging heeft betrekking op publicatie in het verslag waarin
tevens is opgenomen de jaarrekening waarop de controleverklaring
betrekking heeft. Deze conditie stoelt op de beroepsregels die
zeggen dat het de accountant verboden is toestemming te geven tot
openbaarmaking van zijn verklaring anders dan tezamen met de
verantwoording waarop die verklaring betrekking heeft. De
accountant zal ook altijd de overige inhoud van het verslag willen
zien, omdat het hem niet toegestaan is toestemming tot
openbaarmaking van zijn verklaring te verlenen indien door de
inhoud van de gezamenlijk openbaar gemaakte stukken een onjuiste
indruk omtrent de betekenis van de jaarrekening wordt gewekt.

2.4 Gebeurtenissen tussen datum controleverklaring en
algemene vergadering
Aandacht dient geschonken te worden aan het feit dat zich tussen de
datum van de controleverklaring en de datum van de algemene
vergadering waarin omtrent de vaststelling van de jaarrekening
wordt beslist, feiten of omstandigheden kunnen voordoen die van
essentiéle betekenis zijn voor het beeld dat de jaarrekening oproept.
De accountant dient namelijk op grond van COS 560
controlewerkzaamheden te verrichten die er op gericht zijn
toereikende controle-informatie te verkrijgen dat alle gebeurtenissen
voor de datum van de controleverklaring die aanpassing van of
vermelding in de jaarrekening vereisen, zijn gesignaleerd.

Openbaarmaking van controleverklaringen

Indien de accountant gebeurtenissen ter kennis komen, die van
materiéle betekenis kunnen zijn voor de jaarrekening, dient de
accountant te overwegen of die gebeurtenissen juist zijn verwerkt en
toereikend zijn vermeld in de toelichting bij de jaarrekening. Als de
accountant tussen de datum van de controleverklaring en de datum
dat de jaarrekening openbaar wordt gemaakt, kennis neemt van een
feit dat de jaarrekening materieel zou kunnen beinvioeden, dient de
accountant te beoordelen of de jaarrekening moet worden gewijzigd,
de kwestie te bespreken met de leiding en te handelen zoals op
grond van de omstandigheden noodzakelijk is.

2.5 Handelsregister

De jaarrekening wordt (bij onder titel 9 BW2 vallende rechtspersonen
samen met het jaarverslag en de overige gegevens) overgelegd aan
de algemene vergadering. De algemene vergadering beslist over de
vaststelling van de jaarrekening. Pas na de vaststelling van de
jaarrekening door de algemene vergadering is sprake van een
vennootschappelijke jaarrekening. Deze jaarrekening zal in de regel
in ongewijzigde vorm worden vastgesteld. Aan de
vennootschappelijke jaarrekening moet als onderdeel van de overige
gegevens de controleverklaring worden toegevoegd. De tekst
hiervan is normaal gesproken identiek aan de eerder afgelegde
controleverklaring. Het is de vennootschappelijke jaarrekening die
samen met het jaarverslag en de overige gegevens bij het
handelsregister wordt openbaar gemaakt. Onder de overige
gegevens behoort dan te zijn opgenomen de controleverklaring die
behoort bij de volledige jaarrekening. Indien de behandeling van de
jaarrekening op de algemene vergadering niet tot aanpassing leidt,
kan de controleverklaring worden toegevoegd aan de door de
algemene vergadering vastgestelde jaarrekening en bij tijdige
deponering van het verslag ten kantore van het handelsregister als
onderdeel van dit verslag worden openbaar gemaakt.

2.6 Openbaarmaking op andere wijze
De jaarrekening kan ook worden openbaar gemaakt op andere wijze
dan door deponering bij het handelsregister. De controleverklaring
kan ook dan worden toegevoegd, mits het gaat om openbaarmaking
van de volledige jaarrekening. Indien een deel van een jaarrekening
dan wel een verkorte jaarrekening openbaar wordt gemaakt, is het
niet toegestaan dat daarbij enigerlei door de accountant gegeven
mededeling wordt openbaar gemaakt, tenzij:
a. hij tot het oordeel is gekomen dat in de gegeven
omstandigheden het desbetreffende stuk toereikend is; of
b. op grond van wettelijke voorschriften met openbaarmaking van
het desbetreffende stuk kan worden volstaan.
Indien niet de volledige jaarrekening wordt openbaar gemaakt, is
nader overleg met de accountant noodzakelijk. Bij het opnemen van
de jaarrekening en de controleverklaring op internet dient
gewaarborgd te worden dat de jaarrekening goed is afgescheiden
van andere informatie op de internetsite. De scheiding kan
bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare
vorm als een afzonderlijk bestand op te nemen of door een
waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarrekening verlaat.

2.7 Opnemen in een ander stuk

Indien de reeds openbaar gemaakte jaarrekening wordt opgenomen
in een ander stuk dat zal worden openbaar gemaakt, is sprake van
een nieuwe openbaarmaking en is opnieuw toestemming van de
accountant nodig. Een voorbeeld van deze situatie is de publicatie
van een emissieprospectus met daarin opgenomen de jaarrekening,
nadat dezelfde jaarrekening tezamen met de andere jaarstukken is
gedeponeerd bij het handelsregister. Voor elke nieuwe
openbaarmaking is dus opnieuw toestemming van de accountant
nodig.

2.8 Gebeurtenissen na de algemene vergadering

Indien na de vaststelling van de jaarrekening feiten en
omstandigheden bekend zijn geworden waardoor de jaarrekening
niet langer het wettelijk vereiste inzicht geeft, moet niettemin de bij
de vastgestelde jaarrekening afgegeven controleverklaring worden
gehandhaafd, evenals de bij het handelsregister neergelegde
controleverklaring. In dat geval dient de rechtspersoon over deze
feiten en omstandigheden een mededeling bij het handelsregister te
deponeren, voorzien van een controleverklaring. Ook in deze situatie
is nader overleg met de accountant noodzakelijk.



