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1 JAARVERSLAG






1.1 Bestuursverslag 2024
Stichting Patyna
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1.1.1 Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag (bestuursverslag en jaarrekening) 2024 van Patyna. In het jaarverslag leggen
we verantwoording af over de inhoudelijke en financiéle gang van zaken binnen Patyna voor de
uitvoering van de Wet op de Langdurige Zorg (WIiz), de Zorgverzekeringswet (Zvw) en de Wet
Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo).

Het meerjarenperspectief 2021-2026 (hierna MJP) en de jaarlijkse kaderbrief geven onze koers aan. In
het dagelijks handelen bestendigen we deze koers. We sluiten aan bij het nieuw gerealiseerde
kwaliteitsbeeld 2024-2025 in het kader van het Generiek Kompas.

Wat we in 2024 hebben gedaan, is te lezen in paragraaf 1.1.4 Algemeen beleid. We hebben daarbij 3
speerpunten geformuleerd:

1. Reablement;

2. Binden en boeien;

3. Financieel gezond.

We hebben al lang te maken met een toenemende zorgzwaarte van bewoners en cliénten en ook met
een krapper wordende arbeidsmarkt. De cao-verhogingen en de hogere prijzen van levensonderhoud,
gas en elektriciteit, de druk op de tarieven voor de uitvoering van zorg en een lagere vergoeding voor
de huisvesting van onze bewoners hebben effect op onze financiéle resultaten.

Dit leidt ertoe dat we niet alles bij het oude kunnen laten en onze bedrijfsvoering moeten bijstellen. We
willen daarbij niet harder werken, maar anders werken. We creéren meer rust in de organisatie door de
juiste dingen te doen die helpend zijn aan het dagelijks werk en het dagelijks welzijn van onze cliénten
en bewoners; we creéren zo weinig mogelijk nieuwe beleidsinitiatieven, we gaan door op de ingeslagen
weg en maken af waar we mee bezig zijn. We zijn financieel gezond en willen dit ook blijven gezien
onze grote bouwopgave komende jaren. We hebben hierin al hele goede stappen gezet wat tot een
resultaat leidt, waar we trots op zijn.

1.1.2 Profiel van de organisatie

1.1.2.1 Algemene identificatiegegevens

Naam verslag leggende rechtspersoon Stichting Patyna
Adres Harste 15
Postcode 8602 JX

Plaats Sneek
Telefoonnummer 0515-853 883
Identificatienummer Kamer van Koophandel 65042662
E-mailadres info@patyna.nl
Internetpagina www.patyna.nl

1.1.2.2 Organisatorische eenheden

De Inspectie voor de Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ) herkent per 31 december 2024 binnen de
Stichting Patyna de volgende Organisatorische Eenheden (OE’s). Deze OE’s zijn formeel als vestiging
van Patyna ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en beschikken over één of meerdere eigen
zogenaamde agb-code’s. Intern fungeren zij als Resultaatverantwoordelijke eenheden (RVE's):
Woonzorgcentrum Avondrust in Makkum;

Woonzorgcentrum Aylva State in Witmarsum,

Woonzorgcentrum Bonifatiushuis in Sneek;

Woonzorgcentrum Botniahuis in Franeker;

Woonzorgcentrum Frittemahof in Sneek;

Woonzorgcentrum Huylckenstein in Bolsward,;

Woonzorgcentrum It Menniste Skil in Bolsward;

o 0 C C O OO0
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Woonzorgcentrum Martenahiem in Tzum;
Woonzorgcentrum Nij Dekama in Weidum;
Woonzorgcentrum Nij Mariénacker in Workum;
Woonzorgcentrum Nij Stapert in Wommels;
Woonzorgcentrum Noorderhoek in Sneek;
Woonzorgcentrum Saxenoord in Franeker,;
Woonzorgcentrum Talma State in Heeg;
Woonzorgcentrum Teatskeh(s in Blauwhuis;
Woonzorgcentrum Dr. Wumkesh(s in Sneek;
Woonzorgcentrum De Finke in Koudum;

Woonzorg- en Behandelcentrum Bloemkamp in Bolsward;
Woonzorg- en Behandelcentrum De Flecke in Joure;
Woonzorg- en Behandelcentrum De lelanen in Sneek;
Zorgwoningen De Waterman in Sneek;

Zorgwoningen Anna Paulownastraat in Sneek;
Zorgwoningen Jelle Meineszhof in Balk;
Zorgwoningen de Schutse in Lemmer;

Thuiszorg Patyna.

O 0 0000000000000 00 O0

fn de lelanen en Bloemkamp wordt tevens Geriatrische Revalidatiezorg aangeboden. De zorgboerderij
BoerenBlij in Haskerhorne maakt per 31 december 2024 geen onderdeel meer uit van Patyna.

1.1.2.3 Structuur van de organisatie

Patyna is een stichting met een Raad van Toezicht - Raad van Bestuur model. De organisatie is
toegelaten voor zorgfuncties op het gebied van de Wiz (met- en zonder behandeling), Zvw en Wmo.
Het managementteam van Patyna bestaat uit vijf regiomanagers (drie Wiz-regio’s, Thuiszorg en
GRZ/Behandelteam), een manager financién en een manager Personeel, Kwaliteit, Communicatie en
innovatie, de concerncontroller en de bestuurssecretaris. Het Servicebureau van Patyna voert de
locatie-overstijgende werkzaamheden uit (Financieel, facilitair et cetera) en biedtadvies en
ondersteuning aan de locaties.

Bij Patyna vinden we inspraak en medezeggenschap belangrijk. Medewerkers en bewoners/cliénten
worden vertegenwoordigd door respectievelijk de ondernemingsraad (OR), de Centrale cliéntenraad en
15 lokale cliéntenraden (CCR en LCR’s). In 2024 is er een aparte ‘lokale’ raad voor de Thuiszorg
opgericht. Ook kent Patyna een Verpleegkundige Adviesraad (VAR). De OR, CCR en VAR zijn
gesprekspartners van de Raad van Bestuur. De LCR’s zijn gesprekspartners voor de teamleiders op
locatie.

Een en ander is gelllustreerd in het organogram op de volgende pagina.
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Organogram Sery, w patyna

201y > el wonen

Wonen

Thuiszorg E
2 met zorg

Raad van Bestuur. o
o ° - o

Sep. .
Fricebureau

1.1.2.4 Kernactiviteiten en nadere typering

Patyna is specialist op het terrein van complexe ouderenzorg en biedt een samenhangend aanbod van
zorg, wonen en welzijn. We bieden intramurale ouderenzorg op onze locaties (Wiz), Geriatrische
Revalidatie Zorg (GRZ), Thuiszorg (Zvw) en Behandeling (Wlz en Zvw).

1.1.2.5. Werkgebied

Patyna is werkzaam in de volgende Friese gemeenten: De Fryske Marren, Leeuwarden, Studwest-
Fryslan, Tytsjerksteradiel en Waadhoeke. Patyna is werkzaam in zorgkantoorregio Friesland.

1.1.2.6 Samenwerkingsrelaties

Patyna is de specialist in complexe ouderenzorg. Zorg- en dienstverlening die niet bij onze kerntaken
horen dragen we in afstemming over aan andere (zorg-)partijen, waarmee we een samenwerking
hebben.

Patyna kent locaties waar de Specialist Ouderengeneeskunde (SOG) verantwoordelijk behandelaar is
(locaties inclusief behandeling) en locaties waar de huisarts eindverantwoordelijk behandelaar (locaties
exclusief behandeling) is. Bij deze huizen kan de SOG ingeschakeld worden door de huisarts ter
consultatie. De samenwerking is derhalve van groot belang. Bij een aantal locaties is sprake van een
mengsituatie en is sprake van cliénten met en zonder behandeling (De Finke bijvoorbeeld).

Daarnaast werken we nauw samen met Antonius (Thuiszorg en Medisch Specialistische Zorg), GGZ

Friesland en Quderenpsychiatrie Friesland. We hebben zitting in het netwerk Palliatieve Zorg Zuidwest
Friesland en het CVA-netwerk ZuidWest Friesland.
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Vanaf begin december 2024 levert Patyna geen Wmo-dagbesteding meer.

In het vastgoed werken we nauw samen met woningbouwcorporaties binnen en buiten de regio.
Accolade, Elkien, Dynh(s en WoonFriesland zijn regionale netwerkpartners van Patyna. Daarnaast
wordt op landelijk niveau samengewerkt met Woonzorg Nedertand en Habion. Afstemming over
inhoudelijke zorgthema’s en ontwikkelingen worden besproken aan de “regiotafel”. Hierin worden op
bestuurlijk niveau onder andere de gemeente, de huisartsen en Antonius vertegenwoordigd. ROS
Friesland ondersteunt hierbij.

Krachtig verbindende regiovisie (KVR) Friesland

Samen met 12 andere VVT-organisaties heeft Patyna het ‘Regionaal Convenant Friesland Thuis in het
Verpleeghuis’ ondertekend. Hiermee geven organisaties invulling aan de extra middelen die de overheid
beschikbaar heeft gesteld om de verpleeghuiszorg op regionaal niveau te verbeteren. Patyna is
bestuurlijk trekker van het thema “Codrdinatie van het zorglandschap Friesland” en penvoerder van het
project “Duurzame ouderenzorg Zorgverzekeringswet”. We nemen actief deel aan de thema’s “IZA-
digitalisering” en "Anders werken in de zorg”, beiden gericht op technologische innovaties.

Regiobeeld en regioplan Friesland

Patyna is betrokken bij “Seker en S0n®, een samenwerkingsverband tussen zorgverzekeraars,
gemeenten en zorgaanbieders in zowel de 1¢ (bijv. huisartsen), 2¢ (ziekenhuizen) en 3¢ lijn (0.a. VVT).
Dit gremium heeft de (inhoudelijke) regie gehad op de totstandkoming van het regiobeeld en het
regioplan Friesland.

We blijven fors inzetten op het programma Patyna in Fryslan. Hierbij verbinden we projecten en
initiatieven die bijdragen aan de samenwerking met zorgpartners in de regio. Door slimme
samenwerking in de keten en focus op de kernactiviteiten gaat Patyna zo effectief mogelijk om met de
beschikbare capaciteit en middelen.

Programma Wonen, Ondersteuning en Zorg voor Ouderen (WOZO)
Het langer zelfstandig thuis wonen heeft effect op zowel de vastgoedontwikkelingen als de zorg in
Friesland. Patyna is in de regio in meerdere gremia vertegenwoordigd waar dit thema ter tafel komt.

Patyna is bij alle gemeentelijke woonzorgvisies betrokken (Sudwest-Fryslan, Fryske Marren,
Waadhoeke, Leeuwarden, Noardeast-Frysian).

1.1.3. Bestuur en toezicht

1.1.3.1 Normen voor goed bestuur
De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur functioneren conform de Governancecode. De statuten
van Patyna zijn in 2021 geactualiseerd; onder andere op grond van de Wet bestuur en toezicht

rechtspersonen (Wbtr). De reglementen voor Raad van Bestuur en Raad van Toezicht zijn in 2022
vastgesteld. In 2024 is hier naar gehandeld.

1.1.3.2 Samenstelling en bezoldiging Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur bestaat uit mevrouw drs. R.M. Kamphuis MBA en de heer ir. E. Gramsbergen.

Mevrouw Kamphuis had gedurende het jaar 2024 als nevenfunctie lid van de Raad van Toezicht
Dimence Groep.

De heer Gramsbergen had gedurende het jaar 2024 als nevenfunctie vicevoorzitter Raad van Toezicht
Stichting Lucrum.

Voor informatie ten aanzien van de bezoldiging conform de WNT van de Raad van Bestuur wordt
verwezen naar de toelichting in de jaarrekening.

Pagina 7



Stichting Patyna — Jaarverantwoording 2024

1.1.4 Algemeen beleid

1.1.4.1 Missie en visie

De missie en visie zijn in 2024 onveranderd gebleven:

“Bij Patyna staan we voor fiin wonen, welbevinden en goede zorg voor onze cliénten. Centraal in ons
werken staat de unieke mens. Met onze waarden aandacht, verbinding en vertrouwen zijn we verankerd
in de gemeenschappen waar we werken. We helpen elkaar en we delen. Want samen maken we een
thuis. We dogge it mei elkoar!”

Er is een herijking van de missie en visie onderhanden welke in 2025 wordt doorgevoerd.
1.1.4.2 Strategie

Het meerjarenperspectief 2021-2026 (hierna MJP) is in 2023 geactualiseerd. Het MJP is de basis van
ons handelen. Deze kent 4 strategische uitgangspunten:

Patyna levert kwalitatief goede zorg;
Patyna is een aantrekkelijke werkgever;
Patyna is expert in de ouderenzorg;
Patyna heeft het huis op orde.

ML=

Voor actuele informatie over bovenstaande punten wordt verwezen naar het Kwaliteitsbeeld 2024-2025,
welke volgt uit het Generiek Kompas ‘Samen werken aan kwaliteit van bestaan’. Dit is een
veelomvattend document welke ook meer gedetailleerd aansluit op dit Bestuursverslag.

1.1.4.3 Algemeen beleid

De kaderbrief geeft in het verlengde van het MJP de focus voor het lopende jaar aan en kent in 2024
de volgende speerpunten:

1. Reablement;

2. Binden en boeien;

3. Financieel gezond.

Elke 4 maanden wordt een periodieke rapportage (P-rapportage) opgesteld die de voortgang van
bovenstaande programma’s vermeldt.

1.1.4.3.1 Speerpunt reablement

Reablement is een belangrijk antwoord van Patyna op het versterken van de autonomie en
zelfredzaamheid van de cliént én de zogenaamde ‘zorgkloof'. De zorgkloof wordt veroorzaakt door een
krappe arbeidsmarkt in combinatie met een toenemende vergrijzing en zorgzwaarte. We weten dat we
met onze huidige werkwijze de zorgkloof niet kunnen overbruggen. Dit vraagt van ons om niet harder
te gaan werken, maar anders te gaan werken. Daarnaast is uit onderzoek gebleken dat reablement
bijdraagt aan de medewerkers- en cliénttevredenheid. Het werk van de professional is meer persoonlijk
gericht op de bewoner/cliént en zijn/haar unieke wens en vraagt een nauwe samenwerking met
collega’s, familie en vrijwilligers. We hanteren daartoe een zogenaamd trechtermodel:

Wat kan de cliént nog zelf?

Welke technologie kan hierbij worden ingezet?

Wat kunnen vrijwilligers en mantelzorgers betekenen?

Wat blijft er aan (netto-) zorg over voor de zorgprofessional?

halls i

In 2024 is gestart met een gefaseerde invoering van het gedachtengoed reablement. We zijn gestart
met 2 pilots op Nij Stapert (Wommels) en de Waterman (Sneek). Het geleerde is verwerkt in een
scholingsprogramma voor de gehele organisatie, waar in het najaar van 2024 mee is gestart. De
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ontwikkelingen rondom reablement, waarbij wij intramuraal een van de koplopers zijn in Nederland
brengen uitdagingen met zich mee in de organisatie. Hoe verhoudt bijvoorbeeld een vrijwilliger zich tot
een medewerker, wie-mag-wat doen. Hier hebben we intern aandacht voor, maar gaan we ook nader
over in gesprek met bijvoorbeeld de 1GJ en de auditors van de HKZ,

Innovatieve ontwikkelingen binnen het gedachtengoed van reablement zijn het toepassen van
Beeldzorg, in eerste instantie bij de Thuiszorg. Dit wordt nu verder uitgebreid bij de GRZ. En op onze
intramurale locaties passen we steeds meer de MeDiDo toe, een medicijndispenser die de
cliént/bewoner attendeert op medicatiegebruik op een daartoe ingesteld tijdstip en deze medicatie dan
ook aanbiedt.

1.1.4.3.2 Speerpunt binden en boeien

We hebben te maken met een steeds krapper wordende arbeidsmarkt. We willen een magneet
organisatie zijn, die medewerkers weet te binden en boeien. We hebben een duidelijke analyse op de
voor ons meest belangrijke onderwerpen (in- en uitstroom, ziekteverzuim en capaciteit) en acteren
daar op.

¢ Aandacht voor in- en uitstroom: we willen onze arbeidsmarktpositie verbeteren en het gebruik
van onze wervingskanalen optimaliseren, met als doel een kortere doorlooptijd van onze
vacatures. Capaciteitsplanning en roostering: in 2023 hebben we, mede naar aanleiding van
het medewerktevredenheidsonderzoek, er met elkaar voor gezorgd dat een team zelf kan
bepalen welke van de vier roostermethodieken het beste past. Dit hebben we in 2024 verder
geimplementeerd.

e Aandacht voor leren en ontwikkelen: de leerlijn leiderschap is in 2024 gevolgd door alle
leidinggevenden. Een leerlijn projectmatig werken is aangeboden aan medewerkers die zich
met projectuitvoering bezighouden. Daarnaast is er een jaarkalender voor collectieve trainingen
opgesteld en gedeeld en is er ook ruimte voor individuele groei en ontwikkeling met een
passend opleidingsaanbod, gerelateerd aan de functie.

¢ Het belang van vitaliteit wordt versterkt: lichamelijke gezondheid, mentaal welbevinden,
motivatie, een gezonde werk-privébalans zorgen voor meer productiviteit en minder
ziekteverzuim. De digitale Vitaliteitswinkel is geopend, waarin een divers aanbod om de
persoonlijke vitaliteit te verbeteren.

1.1.4.3.3 Financieel gezond

Er komen in 2026 ‘donkere wolken’ op de financiering van de Wiz-zorg af. De combinatie van kortingen
op budgetten en toenemende personele krapte maken deze opgave urgent en uitdagend. De overheid
zet flinke bezuinigingen in en verlangt ondertussen van de VVT-organisaties, zo ook Patyna, dat we ons
anders organiseren. Daar werken we aan, maar daar hebben we tijd en geld voor nodig.

Hierin blijven we het gesprek aangaan met het zorgkantoor/zorgverzekeraars en het ministerie van
VWS. Het voorkomt echter niet dat we strak moeten sturen op onze financién.

Daar waar de zorgexploitatie onder druk staat, zijn aanvullende maatregelen genomen. Er is actief
gestuurd op bedbezetting en op ZZP-indicaties. Daarnaast volgen we de benchmark van Berenschot
als het gaat om overheadkosten. Zie verder 1.1.4.7 Bedrijfsvoering en financieel beleid.

Naast de ontwikkelingen rondom anders werken/reablement hebben we een efficiéntieslag gemaakt in
onze facilitaire en technische dienstverlening en wel in de linnenverzorging, de schoonmaak en het
technisch beheer en onderhoud. Verder is ingezet op het anders organiseren van de receptiediensten.
Een aantal locaties heeft dit inmiddels gerealiseerd, de overige locaties volgen gefaseerd.

We staat voor grote financiéle uitdagingen in ons vastgoed. Onze huidige vastgoedportefeuille kent
beperkingen. Veel panden zijn verouderd, onvoldoende geschikt voor kleinschalig wonen en in enkele
gevallen te klein om efficiént te opereren. Dit vraagt om ingrijpende aanpassingen. Voor iedere locatie
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is een strategie ontwikkeld die ons dichter bij de gewenste situatie brengt. Waar dit niet haalbaar is
maken we keuzes die soms niet makkelijk zijn.

De veranderingen die we voor ogen hebben, zijn omvangrijk en ambitieus:

¢ Nieuwbouw van 8 locaties om te voldoen aan de hoogste standaarden van ouderenzorg.
Renovatie van 2 locaties, zodat zij weer klaar zijn voor de toekomst.
Onderzoek naar de mogelijkheden van 2 locaties, om slimme keuzes te maken.
Verbouw van 7 locaties, om de potentie van deze gebouwen maximaal te benutten.
Geen aanpassingen aan 3 locaties die al voldoen aan onze eisen. Daarnaast overwegen we
de sluiting van 3 kleinere locaties wanneer de huurcontracten aflopen, zodat we ons kunnen
richten op duurzame en efficiénte oplossingen.

Aan elk nieuw- of verbouwtraject gaat een business case vooraf, welke ter goedkeuring wordt
voorgelegd aan de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht. In 2024 betrof dit Avondrust te Makkum,
de Flecke te Joure en It Menniste Skil te Bolsward. Om in een bredere context de juiste afwegingen te
maken is een Strategisch Huisvestingplan 2025-2035 opgesteld. De investeringen voor deze transitie
zijn opgenomen in ons Financieel meerjarenplan 2025-2034. Met dit plan leggen we de basis voor een
toekomst waarin onze locaties niet alleen een plek bieden om te wonen en te werken, maar waar
cliénten, medewerkers en de samenleving trots op kunnen zijn. Samen bouwen we aan een Patyna die
blijft groeien en bloeien — nu en in de toekomst.

In het kader van Financieel gezond wordt gewerkt aan optimalisatie van het applicatielandschap. Patyna
kent in 2024 een uitgebreid ICT applicatielandschap. Tijdens de fusie in 2016 en de jaren daarna, is er
gekozen voor een oplossing waarbij er voor elk proces de beste applicatie is gekozen (best of breed).
Voor een belangrijk deel was dit een bewuste keus. Voor een deel ook niet, omdat er in die tijd geen
systeem bestond die voor alle zorgprocessen enf/of de ondersteunde processen de gewenste
functionaliteiten bood. De keuze voor ‘best of breed’ heeft er mede toe geresulteerd dat er binnen
Patyna inmiddels meer dan 100 applicaties aangeboden worden. Hier zit een aantal belangrijke nadelen
aan:

- De verschillende applicaties werken lang niet altijd goed samen;

- ledere applicatie heeft zijn eigen manier van werken;

- Een aantal leveranciers van onze applicaties zijn relatief kleine partijen in hun sector. Dat maakt
ons kwetshaar, omdat de werking en service van de leverancier en/of de applicatie niet altijd
gewaarborgd is;

- De kosten zijn hoog, doordat er voor elke applicatie los wordt betaald en er sprake is van veel
‘dubbele’ functionaliteit.

Het gevolg van deze nadelen is dat het veronderstelde voordeel van ‘best of breed’, namelijk optimale
ondersteuning van de gebruikers, doordat o0.a. de verschillende applicaties niet goed samen werken,
onvoldoende gerealiseerd kan worden in de praktijk.

Mede ingegeven door de bovengenoemde nadelen en de noodzaak om de zorgexploitatie van Patyna
op korte termijn op orde te brengen, is in 2023 op verzoek van de Raad van Bestuur een eerste
verkenning gedaan naar de toekomstbestendigheid van het huidige applicatielandschap. Vervolgens is
in opdracht van de Raad van Bestuur een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd. Op grond van dit
haalbaarheidsonderzoek is in 2024 AFAS als applicatie ter vervanging van YouForce voor de
ondersteunende processen doorgevoerd. Dit samen met ONS-back office. De komende jaren wordt
vervolgens gewerkt aan de vervanging van 3 huidige ECD’s (Lable Care, Ysis en Puur) naar 1 ECD-
ONS en aan de invoering van Microsoft 365.

1.1.4.4 Medezeggenschap
Patyna vindt inspraak en medezeggenschap belangrijk.

In 2023 is samen met alle cliéntenraden een goed werkende toekomstgerichte
clientmedezeggenzeggenschapsstructuur gerealiseerd met een heldere bevoegdheidsverdeling en
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afspraken. Deze zijn vastgelegd in de medezeggenschapsregeling: “Cliéntmedezeggenschap,
medezeggenschap die in de praktijk werkt”. De regeling sluit aan bij de Wet medezeggenschap cliénten
zorginstellingen 2018 (Wmcz 2018). In de praktijk wordt de regeling goed gevolgd.

Ook met de Ondernemingsraad heeft in 2024 op tal van onderwerpen en thema'’s constructief overleg
plaatsgevonden.

1.1.4.5 Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap (MVO)

We beschouwen het als onze maatschappelijke verantwoordelijkheid om onze bedrijffsvoering op een
duurzame wijze vorm te geven. Structureel is er aandacht voor:

¢ Duurzaamheid en flexibiliteit binnen de planontwikkeling vastgoed. Initiatieven worden ingebed
in de ‘mienskip’.

¢ Ruimte voor lokale inkoop. Voor specifieke gebeurtenissen of structureel in overleg met de
centrale leverancier.

o Duurzame inzetbaarheid. Samen met Hanze Hogeschool verrichten wij onderzoek om de
duurzame inzetbaarheid te bevorderen. De interventies zijn vooral gericht op een gezonde
werk-privébalans door invioed op het rooster; het inzetten van een centrale flexpool,
teamreflectie, werken met een “buddy” en in gesprek over “druk of werkgeluk”. Daarnaast is
door corona het verzuim sterk toegenomen en zijn er ter ondersteuning van de leidinggevenden
verzuimcoaches ingezet.

e Het gebruik van zonnepanelen wordt voor de medewerkers van Patyna gestimuleerd via de
MKSA-regeling evenals het gebruik van de elekirische fiets.

We doen al veel op het gebied van MVO . Daarnaast hebben we onderzocht op welke manier we verdere
aansluiting kunnen vinden bij “"Green Deal Duurzame Zorg 2023 — 2026” en zijn we over gegaan tot
verdere invulling en uitvoering.

1.1.4.6 Risicoparagraaf

In 2021 is door Patyna een uitgebreide risicoanalyse uitgevoerd. Op basis van de voor Patyna
geformuleerde strategische doelstellingen zijn met consultatie van de diverse interne stakeholders
(Raad van Bestuur, Managementteam, OR en CCR) de risico’s geinventariseerd. Na deze inventarisatie van
de risico’s is een risico-universum opgesteld waarin de verschillende voor Patyna relevante risicocategorieén
in kaart zijn gebracht. Tot slot zijn alle risico’s, waarbij als beheersmaatregel ‘verhoogde bewaking’ en
‘elimineren van de oorzaak van het risico’ werd aangegeven, voorgelegd aan het Managementteam met het
verzoek deze naar belangrijkheid te scoren.

Vooralsnog blijft de samenstelling van de voor Patyna grootste risico’s vrij stabiel. Onderstaand per risico een
korte toelichting.

1. De Zorgkloof
De zorgkloof, het verschil tussen de toenemende vraag naar zorg en de afhemende beschikbaarheid

van arbeidscapaciteit van zorgverleners en behandelaren, wordt naar verwachting de komende jaren
groter. Tegelijkertijd ontstaat een risico ten aanzien van de kwaliteit van zorg. Voor Patyna een risico
waar een minimale risicotolerantie van toepassing is. We zetten daarom ook vol in op tevredenheid van
onze medewerkers. Binden en boeien blijft €én van de drie strategische speerpunten van Patyna en is
opgedeeld in vier thema's: strategische personeelsplanning, de basis op orde, vitaliteit en leiderschap.
Op basis van het in 2024 gehouden medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) zijn voor de meest
urgente ‘pijnpunten’ acties in gang gezet.

Daarnaast zien wij in reablement en innovatie delen van oplossingen om de zorgkloof niet nog groter te
laten worden.

2. Zorgexploitatie
De ontwikkeling van het resuitaat op de zorgexploitatie heeft voortdurende aandacht nodig. Een

gezonde zorgexploitatie is noodzakelijk om de investeringen conform Strategisch Huisvestingsplan uit
te kunnen voeren. Het resultaat op de zorgexploitatie is in 2024 sterk verbeterd door uitvoering van het
programma Financieel Gezond 2024. Dit programma wordt ook in 2025 doorgezet om deels tot
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afronding te komen van in 2024 gestarte projecten en deels nieuwe projecten op te starten om tot
verdere en structurele verbetering van het resultaat op de zorgexploitatie te komen.

3. Cybersecurity
De informatiebeveiliging is en blijft in elke organisatie en dus ook voor Patyna een continu punt van

aandacht. Schending van deze veiligheid door externe partijen leidt tot schade voor Patyna. Toegang
tot het netwerk van Patyna is alleen mogelijk met 2-factor authenticatie en tevens is Patyna aangesloten
bij een Security Operations Center dat 7 x 24 uur de ICT-omgeving monitort op mogelijke risico’s.
Overigens zullen risico’s rond informatiebeveiliging nooit geheel verdwijnen, nieuwe bedreigingen
blijven zich voortdurend aandienen.

4. Imago

Patyna is door in- en externe ontwikkelingen continu in beweging. De hiermee gepaard gaande
veranderingen kunnen op sommige plaatsen binnen en buiten de organisatie tot enige onrust leiden.
Effectieve communicatie kan dit voorkomen en daarmee een positief effect hebben op het beeld dat
onze cliénten en hun verwanten, huidige en toekomstige medewerkers en collega organisaties van
Patyna hebben. Een positief beeld beinvioedt de toestroom van nieuwe cliénten en medewerkers en de
samenwerking met andere organisaties. Om dit risico te beheersen wordt ingezet op
medewerkerstevredenheid (zie ook bij 1.) en wordt onderzoek gedaan naar de in- en uitstroom van
medewerkers.

5. Onzekerheid ten aanzien van tariefontwikkeling en de beschikbaarheid van budgettair kader

Er is onzekerheid over de voorgenomen bezuinigingsmaatregelen van het kabinet. In de
meerjarenbegroting van het Rijk zijn meerdere bezuinigingen opgenomen op het Wiz-kader die oplopen
van € 655 min. in 2026 naar € 838 min. in 2029. Dit zal bij ongewijzigd beleid een daling aan intramurale
inkomsten betekenen van bijna 3,5%. Patyna is zich hier, middels het programma Financieel Gezond
2025, op aan het voorbereiden.

Daarnaast is er op internationaal niveau ook veel onrust door geopolitieke spanningen met onder andere
(handels)oorlogen en de beschikbaarheid van energie tot gevolg die effect zullen hebben op inkoop
tarieven en kosten.

6. Vereenvoudiging applicatielandschap

In 2024 is besloten tot een drastische vereenvoudiging van het applicatielandschap met start per 1-1-
2025. Een dergelijke overgang brengt risico’s ten aanzien van de informatievoorziening met zich mee.
De belangrijkste risico’s zijn de risico's ten aanzien van project- en kostenbeheersing, de risico’s ten
aanzien van de dataoverdracht van de oude systemen naar de nieuwe en tenslotte de risico’s van niet
beschikbare management- en stuurinformatie. Nu, begin 2025 zijn de eerste signalen dat de overgang
zonder grote problemen heeft plaatsgevonden.

7. Klimaatrisico

Het klimaatrisico is te onderscheiden in twee categorie&n: transitierisico’s en fysieke klimaatrisico’s. Met
transitierisico wordt het risico / de kans geduid dat, door toekomstige wet- en regelgeving op het gebied
van kfimaat, het vastgoed (of een deel hiervan) niet meer exploiteerbaar is of het gebruik ervan
additionele kosten met zich meebrengt (bijvoorbeeld door een CO2-prijs). Fysieke klimaatrisico’'s
betreffen de risico’s ten aanzien van de exploitatie en fysieke staat van het vastgoed als gevolg van
klimaatverandering, zoals wateroverlast, overstromingen en hittestress. Dit risico wordt meegenomen
in de uitvoering van het Strategisch Huisvestingsplan.

De risicocapaciteit (het totaal aan risico’s dat een organisatie kan dragen) ultimo 2024 van Patyna is
voldoende om de financiéle tegenslagen op te kunnen vangen. Patyna kiest in de basis voor een
risicomijdend profiel. Dit betekent overigens niet dat er ‘overall sprake kan zijn van een lage
risicotolerantie. Daar waar ondernemerszin en innovatie worden gestimuleerd, mag en moet de
risicotolerantie hoger zijn dan bij bijvoorbeeld de kwaliteit van zorg, de veiligheid van onze cliénten en
medewerkers en de uitvoering van het Strategisch Huisvestingsplan.

In 2024 is het financiéle meerjarenperspectief geactualiseerd op basis van de laatste bekende stand
van zaken ten aanzien van het strategisch huisvestingsbeleid en (landelijke) beleidsvoornemens. De
risicoanalyse wordt in 2025 geactualiseerd.
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De financiéle instrumenten waar Patyna gebruik van maakt zijn de handels- en overige vorderingen,
geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen
posten. Patyna heeft in de loop van 2023 haar niet direct benodigde liquide middelen omgezet in een
obligatieportefeuille. Het kredietrisico is geminimaliseerd doordat alleen triple A Duitse en Nederlandse
(staats)obligaties zijn aangekocht. Het risico op koersresultaten is geminimaliseerd omdat de obligaties
alle worden aangehouden tot de vervaldatum.

Patyna gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De risico’s die Patyna op de door haar gebruikte financiéle instrumenten loopt zijn de risico’s van
oninbaarheid en de renteschommelingen ten aanzien van de tegoeden en leningen. Deze risico’s zijn
bekend en worden regelmatig gemonitord.

1.1.4.7 Bedrijfsvoering en financieel beleid
1.1.4.7.1 Resultaat 2024
Inleiding

Het resultaat over 2024 bedraagt € 3,8 min. batig. De totale bedrijffsopbrengsten van Patyna stegen in
2024 met € 12,56 min. naar € 152,8 min.. De baten uit zorgverlening stegen met € 12,9 min., de baten
uit andere bedrijffsmatige activiteiten daalden met € 0,6 min. en de overige bedrijfsopbrengsten stegen
met € 0,2 min.. De bedrijfslasten stegen met € 11,1 min..

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Zorgverzekeringswet

De omzet uit de Zorgverzekeringswet was in 2024 € 0,9 min. hoger dan in 2023. De stijging is met name
veroorzaakt door een stijging van de omzet GRZ van € 0,7 min. en een stijging van de omzet
eerstelijnsverblijf van € 0,3 min.. Beide omzetstijgingen zijn deels veroorzaakt door de indexatie van de
tarieven en een stijging van de productie. De omzet wijkverpleging daalde ondanks de indexering licht,
Wet langdurige zorg

De omzet uit de Wet langdurige zorg (Wiz) steeg met € 12,5 min. naar € 131,2 min..

De intramurale omzet Wiz steeg met € 12,0 min., terwijl de extramurale omzet steeg met € 0,5 min. Het
aantal intramurale verblijffsdagen nam met 1,6% toe. Naast de toename van het aantal dagen steeg de
omzet door indexatie van de tarieven, een toenemende zorgzwaarte en een toename bij zorg thuis.
Overige Baten uit andere beroeps- of bedrijffsmatige activiteiten

De daling van deze omzet is veroorzaakt door een daling van de omzet PGB en andere particuliere
zorgverlening.

Overige bedrijffsopbrengsten

De overige opbrengsten stegen in 2024 met € 0,2 min. ten opzichte van 2023. Tegenover een daling
van de subsidies met 0,1 min. stond een stijging van de doorberekende dienstverlening aan derden van
€ 0,3 min..

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten stegen ook in 2024 (net als in 2023 en 2022)
sterk ten opzichte van het voorafgaande jaar.

De stijging van deze kosten is vrijwel geheel terug-te voeren naar meer inzet van Personeel niet in
loondienst in de zorg gerelateerde functies.

Lonen en salarissen

De lonen en salarissen zijn in 2024 ten opzichte van 2023 gestegen met € 2,0 min.. De loonkosten zijn
in 2024 op basis van de cao met + 7% gestegen ten opzichte van 2023. Eind 2023 stegen de lonen nog
met 5% en in 2024 zijn de lonen nog twee keer met 2,5% verhoogd. De stijging van de loonkosten in
absolute bedragen is echter veel kleiner omdat in 2024 minder fte is ingezet door onder andere de
uitbesteding van de schoonmaak- en linnenvoorziening aan een externe leverancier.

Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten stegen in 2024 ten opzichte van 2023 met € 0,9 min. naar € 31,8 min..

De overige personele kosten daalden met € 0,1 min., met name doordat de kosten van scholing € 0,15
min. lager waren dan in 2023. De stijging van de voedings- en hotelmatige kosten met € 0,7 min. is voor
€ 0,6 min. veroorzaakt door de uitbesteding van de schoonmaak- en linnenvoorziening. De loonkosten
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daalden hierdoor terwijl de bedrijfskosten toenamen. De algemene kosten daalden met € 0,7 min., in
het bijzonder doordat in 2023 per saldo sprake was van bijzondere lasten uit voorgaande jaren van € 0,1
min. en in 2024 per saldo incidentele baten ad € 0,8 min. (waaronder teruggave energiebelasting en
afrekening gasverbruik ad € 0,6 min.). De kosten van advisering door derden stegen met € 0,3 min. De
patiént- en bewonersgebonden kosten bleven vrijwel gelijk. De onderhoudskosten stegen met € 1,0 min.
door het aanpakken en uitvoeren van achterstallig onderhoud en de energiekosten tenslotte daalden
licht met € 0,1 min., voornamelijk door lagere kosten van elektriciteit.

Waardering materiéle vaste activa

In 2024 heeft weer een bedrijffswaardeberekening van de materiéle vaste activa (overwegend vastgoed)
plaatsgevonden. Hierbij wordt getoetst of de toekomstige kasstromen voldoende zijn om de
investeringen uit het verleden te dekken (de zogenaamde impairmenttoets). Deze berekening vindt
plaats op het niveau van de instelling als kasstroom generende eenheid. In 2023 heeft een
schattingswijziging plaatsgevonden en is het niveau van de kasstroom genererende eenheid gewijzigd
van locatie naar instelling. Het bestuur heeft hierbij de realiseerbare waarde van de materiéle vaste
activa opnieuw berekend. De realiseerbare waarde is de hoogste van de directe opbrengstwaarde en
de indirecte opbrengstwaarde. Stichting Patyna heeft de indirecte opbrengstwaarde bepaald door
middel van bedrijffswaardeberekeningen bestaande uit de contante waarde van de verwachte
toekomstige operationele kasstromen.

Op basis van de uitkomsten van de berekeningen is er voor 2024 geen reden om tot afwaardering over
te gaan.

1.1.4.7.2 Verwachting resultaat 2025

De begroting 2025 sluit met een positief resultaat van € 1,6 min., waarbij de zorgexploitatie nog niet
kostendekkend is. Patyna investeert in 2025 (incidenteel) in de verdere uitrol van reablement, het
inspiratiefestival en de uitvoering van de RI&E. We nemen hierbij voor 2025 genoegen met een iets
lager (zorg) resultaat. Het programma Financieel Gezond 2024 heeft zich bewezen in een sterke
verbetering van het resultaat op de zorgexploitatie. Dit programma met aanvullend nieuwe projecten
wordt in 2025 doorgezet. Hierdoor en op basis van het Financieel Meerjaren perspectief dat begin 2025
is opgesteld is de verwachting dat Patyna haar Strategisch Huisvestingsplan volledig kan uitvoeren met
behoud van een positief jaarrekeningresultaat voor de komende jaren.

1.1.4.73 Kengetallen

De balanssolvabiliteit (eigen vermogen in verhouding tot het balanstotaal) bedraagt ultimo 2024 42,3%
tegen 39,4% eind 2023. De stijging wordt veroorzaakt door een toename van het eigen vermogen met
€ 3,8 min. en een kleine daling van het balanstotaal.

De budgetratio (eigen vermogen in verhouding tot de som van de bedrijfsopbrengsten) daalde in 2024
naar 39,6% tegen 40,4 % eind 2023 omdat de bedrijfsopbrengsten met 8,9% meer stegen dan het eigen
vermogen dat met 6,7% steeg.

De liquiditeit van Patyna (current ratio = viottende activa in verhouding tot de viottende passiva) steeg
in 2024 naar 1,19 waar deze eind 2023 nog 1,05 bedroeg. De liquiditeit steeg en de kortlopende
schulden daalden ten opzichte van 2023.

1.1.4.74 Financiéle instrumenten

In 2017 is het treasurystatuut vastgesteld. De financiéle instrumenten waar Patyna gebruikt van maakt
zijn de handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
handelsschulden en overige te betalen posten. Patyna gebruikt geen afgeleide financiéle instrumenten
(derivaten).

De risico’s die Patyna op de door haar gebruikte financiéle instrumenten loopt zijn de risico’s van
oninbaarheid en de renteschommelingen ten aanzien van de tegoeden en leningen. Deze risico’s zijn
bekend en worden regelmatig gemonitord.

Pagina 14



Stichting Patyna — Jaarverantwoording 2024

1.2 Verslag Raad van Toezicht 2024
Stichting Patyna
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1.2.1 Raad van Toezicht algemeen

1.2.1.0

Samenstelling, bezoldiging en werkwijze Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Patyna kende in 2024 de navolgende samenstelling:

MBA

e hr A.C.J. van v'

Boom

unctie
Voorzitter

oofd- en relevante nevenfuncties
Voorzitter bestuur VVV Waterland van
Friesland

Voorzitter cotperatie De Gildeplaats,
werkplaats voor houtbewerking te
Oudega

Mevrouw
A. Stekelenburg

Vicevoorzitter,  voorzitter
commissie Kwaliteit, Mens
en Innovatie

Adviesbureau sociaal domein /spreker
Voorzitter Raad van Commissarissen
Domesta

Lid Raad van Advies 1GJ

Dr. ir.

Mevrouw S. Mulder

Lid

Lid Raad van Commissarissen BV Sport
Voorzitter Raad van Commissarissen
Omr6p Fryslan

MCC

Mevrouw C. Bierma

Lid, voorzitter
Remuneratiecommissie

Strategisch adviseur in de zorgsector, in
organisatie- en verandertrajecten,
reputatiemanagement en marketing
Tranchemanager Waardigheid en Trots
voor de toekomst

Lid Raad van Toezicht KleinGeluk

RA

Mevrouw M.B. Visser

Lid, voorzitter
Auditcommissie Middelen

Senior controller Hogeschool
Windesheim

Lid Raad van Toezicht, Ambiq
Vicevoorzitter Raad van Toezicht Triade
Vitree

Vicevoorzitter Raad van Toezicht
Vrijescholen Athena

In 2024 hebben er geen wijzigingen in de samenstelling van de Raad van Toezicht plaatsgehad.
Mevrouw Mulder is in mei herbenocemd voor een tweede termijn van vier jaar.

1.21.1

Taak

De Raad van Toezicht heeft tot taak toezicht te houden op het besturen door de Raad van Bestuur en
op de algemene gang van zaken in de zorgorganisatie. In dit kader bewaakt de Raad van Toezicht, dan

wel houdt deze toezicht op, tenminste:

de realisatie van de doelstellingen van de zorgorganisatie;
de strategie en de risico's verbonden aan de activiteiten van de zorgorganisatie;
de opzet en werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;

de financiéle verslaglegging;
de naleving van wet- en regelgeving;
het op passende wijze uitvoering geven aan het zijn van een zorg-onderneming met een bijzondere

* o o o o o

maatschappelijke verantwoordelijkheid.

De Raad van Toezicht volgt het eigen Toezichtplan 2022, waarin de toezichtvisie van de Raad is
vastgelegd. Met deze gedragen visie ondersteunt de Raad van Toezicht de professionele dialoog tussen
bestuur en toezicht. Het Toezichtplan laat ook zien hoe de Raad van Toezicht vanuit zijn visie het
toezicht uitvoert en welke aandachtspunten er zijn. Met dit plan wil de Raad vanuit zijn maatschappelijke
rol zichtbaar zijn en zich verantwoorden naar de belanghebbenden. Daarin volgt de Raad van Toezicht
de Governancecode en het Kader goed bestuur.
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1.2.1.2 Algemeen

De voltallige Raad van Toezicht heeft in 2024 zeven maal fysiek vergaderd. Deze vergaderingen waren
in aanwezigheid van de Raad van Bestuur. De Raad van Toezicht heeft in april een extra digitale
vergadering gehad over de vastgoedplannen. Voorafgaand aan de voltallige vergaderingen met de
Raad van Bestuur houdt de Raad van Toezicht een eigen vergadering met een informeel karakter.

De retraitedag in april stond in het teken van de nieuwe missie en visie van Patyna. Daarnaast zijn 3
locaties bezocht, te weten Bloemkamp, Nij Stapert en Avondrust.

De Raad van Toezicht heeft in 2024 met de volgende commissie-indeling gewerkt. de Commissie
Kwaliteit, Mens en Innovatie, de Auditcommissie Middelen en de Remuneratiecommissie. Zij voerden
in 2024 regelmatig overleg met leden van de Raad van Bestuur en deskundigen uit de organisatie.
Hoewe! gewerkt wordt met een aantal commissies en met contactpersonen voor de CCR en OR, is
uitgangspunt dat de Raad van Toezicht een collectieve taak heeft en gezamenlijk verantwoordelijk is en
blijft voor het totaal.

Diverse thema’s zijn in 2024 aan bod gekomen. De belangrijkste worden in onderstaande tabel
weergegeven.

ENIERE ] WNT- klassenindeling en bezoldiging
.| Bestuursopdracht 2025-2026

e | Businesscases (BC'’s) Flecke, Avondrust en It Menniste Skil
. P3-rapportage

| RvT-jaarverslag vaststelling

.| Financieel vooruitzicht 2024-2033

‘April - -
. ’ . Vervolg BC's Flecke, Avondrust en It Menniste Skil
f' Iietfaitedag | | Herijking Visie en missie Patyna
- . | Locatiebezoeken
. .| Besluitvorming 3 BC'’s Flecke, Avondrust en It Menniste Skil
Mei | Herbenoeming mevrouw Mulder

Verlenging arbeidsovereenkomst bestuurder, de heer Gramsbergen
| Jaarrekening 2023
| Afstoten Wmo-dagbesteding -goedgekeurd
| P1-rapportage
| Terugkoppeling Friese Toezichthouders in de Zorg

SHEaGEldEE . \aststelling besluitvormingsproces Strategisch Huisvestingsplan en
. .| Dbesluitvorming over individuele locaties
| Ontwikkelingen vastgoedproces Nij Ylostins
.| Strategisch Huisvesting Plan (SHP)- procesvoorstel
.| Kaderbrief 2025
Vervolg herijking visie en missie Patyna
Optimalisatie applicatielandschap- risico-/impactanalyse
| Start externe evaluatie RvT
P2-rapportage
| 1° concept SHP
| Medewerkertevredenheidsonderzoek (MTO)
| Vervolg herijking visie en missie Patyna
Vervolg externe evaluatie RvT
| Managementletter EY
| Begroting 2025- goedgekeurd
| Ontwikkelingen Fries zorglandschap

November

December
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Missie en visie

Er is in meerdere vergaderingen stil gestaan bij de nieuwe missie en visie van Patyna. In plaats van de
slogan ‘welzijn-wonen-zorg’ wordt gekozen voor “Samen sterk in de ouderenzorg”. Dit heeft zowel intern
als extern betekenis.

De missie en visie van Patyna zullen ook meer dan voorheen een externe uitwerking krijgen door
verdere ontwikkeling en implementatie van reablement. De ontwikkelingen in het Friese zorglandschap
volgen elkaar snel op. In samenwerking met VVT-organisaties en andere zorgaanbieders in de regio is
Patyna in staat de kwaliteit van zorg zo hoog mogelijk te houden.

We constateren dat de herijkte missie en visie goed wordt verankerd in het Strategisch Vastgoedbeleid
waarin de vastgoedplannen van Patyna voor de komende 10 jaar zijn opgenomen. Vastgoed is daarmee
een belangrijk bespreekpunt geweest in 2024. Zie ook de auditcommissie Middelen onder 1.2.2.

Hoog-complexe zorg

De Raad van Toezicht ziet en ervaart dat Patyna steeds meer een specialist wordt in de hoog-complexe
ouderenzorg en dat het regionaal goede stappen zet in de samenwerking zonder de eigen identiteit te
verliezen.

Reablement

Patyna investeert veel in de implementatie van het gedachtegoed reablement. Het motto is “Help de
cliént zichzelf te helpen; eigen regie zo lang mogelijk voorop met ondersteuning van innovatieve
middelen, mantelzorgers en vrijwilligers”. Dit bevordert de zelfredzaamheid en daarmee de kwaliteit van
leven. Zowel in de extramurale als de intramurale dienstverlening wordt het gedachtegoed toegepast.
Dit vergt de nodige scholing en ook een gedragsverandering van medewerkers. De Raad van Toezicht
ziet mooie voorlopige resultaten en volgt de verdere ontwikkelingen op de voet. Er is een flinke financiéle
investering mee gemoeid. Zie verder de commissie Kwaliteit, Mens en innovatie.

Binden en boeien

Wat betreft het strategisch speerpunt binden en boeien valt de hoge in- en uitstroom van medewerkers
op. Er zijn veel vacatures die lang open staan. Ook Patyna ervaart de effecten van een krappe
arbeidsmarkt. Een en ander leidt tot veel administratieve druk. Het ziekteverzuim is hoog. Dit ondanks
diverse genomen maatregelen. Gebleken is dat dit niet alleen voor Patyna geldt, maar voor de gehele
branche. De Raad van Toezicht vraagt blijvende aandacht hiervoor.

Gezonde financiéle basis

De basis van de strategie is een gezonde financiéle positie. In 2024 is net als voorgaande jaren
aandacht geweest voor de druk op de zorgexploitatie. Hier is vanuit het bestuur actief op gestuurd. De
Raad van Toezicht is content met het resultaat wat in 2024 hiermee is behaald. Met name een juiste
ZZP-indicatie en een goede bedbezetting is daarbij van belang.

Er worden goede stappen gezet in de algemene stuurinformatie. Dit is voor de organisatie en voor de
Raad van Toezicht van belang om tijdig inzicht te kunnen hebben in financiéle en personele
vraagstukken en te nemen maatregelen.

In november heeft de Raad van Toezicht een externe evaluatie uitgevoerd. Op basis hiervan heeft de
Raad van Toezicht besloten om hieraan een vervolg te geven in het eerste kwartaal van 2025.
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1.2.2 Commissies

Commissie Kwaliteit, Mens en Innovatie

De commissie bestaat uit twee RvT-leden. Bij de commissievergaderingen zijn ook een bestuurder, de
manager P&O, Kwaliteit en communicatie en een beleidsadviseur Kwaliteit aanwezig. De samenstelling
van de commissie Kwalliteit, Mens en Innovatie is in 2024 ongewijzigd gebleven.

De commissie heeft in 2024 drie keer fysiek vergaderd en twee keer digitaal. Hieronder volgen de
belangrijkste thema’s die in de commissie aan de orde zijn geweest.

Kwaliteit

Generiek kompas
De commissie is geinformeerd over de vervanging van het huidige kwaliteitskader Verpleeghuizen
door het Generiek Kompas. Dit Kompas is geldend voor verpleeghuizen, de Thuiszorg en GRZ.

Reablement

Zie ook het algemeen deel 1.2.1.2. In de commissie is met regelmaat gesproken en gespard over het
gedachtegoed reablement en de implementatie ervan binnen Patyna. Reablement wordt gezien als een
van de manieren voor de toekomstbestendige zorg.

De commissie is geinformeerd over de werkwijze en implementatie van reablement en wat dit voor de
bewoners en organisatie betekent.

Moreel beraad

De commissie is in juni uitgebreid geinformeerd over de invulling van een moreel beraad. Een moreel
beraad is een gestructureerde manier om ethische vraagstukken te bespreken met een ervaren
begeleider.

P-rapportage

De P-rapportage is een goed instrument voor de Raad van Bestuur, de Raad van Toezicht, het
Managementteam en het locatiemanagement om de communicatie tussen verschillende niveaus binnen
de organisatie te faciliteren. De commissie Kwaliteit vraagt om blijvende aandacht voor incidenten en
klachten.

1GJ

De commissie is geinformeerd over de ontwikkelingen 1GJ. De IGJ laat een andere cultuur zien waarbij
het goede gesprek gevoerd kan worden. Patyna hanteert een gedegen eigen incidentenonderzoek. Bij
een vermoeden van een calamiteit wordt er een vaste onafhankelijke voorzitter ingesteld. Toepassing
van het eigen incidentenonderzoek resulteert in minder meldingen en minder bureaucratie. De IGJ heeft
aangegeven vertrouwen te hebben in de procedure incidenten / calamiteiten en de wijze waarop hiervan
geleerd wordt bij Patyna.

Ontwikkeling regionaal expertisecentrum GP+
De commissie is geinformeerd over de proefvisitatie GP+ om een regionaal expertisecentrum te kunnen
worden. Begin 2025 zal de definitieve visitatie plaatsvinden.

Overig

De commissie heeft kennis genomen van de positieve uitkomsten HKZ-audit en de mogelijke
verbeteringen die vervolgens zijn ingezet. Het jaarverslag 2023 van de Klachtenfunctionaris is gedeeld
met de commissie. Er wordt door commissie gevolgd hoe aanbevelingen worden opgevolgd. Het
jaarverslag 2023 cliéntvertrouwenspersoon Wzd is ontvangen. Het jaarverslag 2023 van de externe
vertrouwenspersonen heeft extra aandacht gehad in de commissie. In 2023 was er een
integriteitskwestie. Deze kwesties zijn zorgvuldig afgerond. De voorzitter van de commissie en de
voorzitter van de Raad van Toezicht waren goed geinformeerd over deze afhandeling.

Mens

Er ziin veel ontwikkelingen gaande binnen het strategisch thema Binden en boeien. (Zie ook 1.2.1.2.
Algemeen). Het medewerkertevredenheidsonderzoek (MTO) had een laag responspercentage. Hier is
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in de commissie uitgebreid over gesproken. In de resultaten van het MTO zijn veiligheid en werkdruk
thema's die aandacht verdienen

In de commissie is de dialoog gevoerd over de stappen die gezet worden en de focus die is aangebracht
om Patyna te ontwikkelen naar een aantrekkelijke werkgever in de VVT-branche en in Friesland. De
commissie concludeert dat Patyna actief bezig is met het aanpakken van verschillende uitdagingen en
het verbeteren van verschillende aspecten binnen de organisatie op het gebied van aantrekkelijk
werkgeverschap. Met daarbij een goede focus op het welzijn van de medewerkers, betreffende
kwaliteitsverbeteringen en het waarborgen van een eerlijke beloning. De commissie is geinformeerd
over het nieuwe roosterbeleid van Patyna als onderdeel van de capaciteitsplanning en de uitdagingen
die we daarin tegenkomen.

Vanuit de commissie wordt specifieke aandacht gevraagd voor het ziekteverzuim en de openstaande
vacatures. Er is sprake van een hoger ziekteverzuim dan Patyna gewend is. Opvallend is het langdurige
ziekteverzuim. Er zijn acties ingezet om meer preventief op vitaliteit in te spelen. Er wordt aanvullend
onderzoek gedaan om beter zicht te krijgen op de vertrekredenen.

Innovatie

Het onderwerp innovatie heeft ruime aandacht gehad in de commissie. De ontwikkelingen rondom
scholing en borging van innovatie zijn besproken. De commissie heeft kennis genomen van het proces
wat doorlopen wordt bij de implementatie van een innovatief hulpmiddel

Innovaties en processen leveren een belangrijke bijdrage aan reablement, waarbij cliénten zo snel
mogelijk weer naar huis kunnen met ondersteuning van hybride zorg. Dit verhoogt de capaciteit om
meer cliénten te kunnen helpen. Lopende innovaties worden op de website geplaatst, zodat iedereen
op de hoogte is van waar de organisatie mee bezig is.

Auditcommissie middelen

In het verslagjaar heeft de Auditcommissie Middelen, welke bestaat uit 2 RvT-leden, haar
toezichthoudende rol op diverse strategische en financiéle thema'’s binnen Patyna voortgezet.

Een belangrijk moment in het verslagjaar was het vertrek van de heer K.E. Engelse per 1 april. De heer
Engelse heeft gedurende meerdere jaren een waardevolle bijdrage geleverd aan de financiéle
portefeuille binnen de Raad van Toezicht.

De Auditcommissie Middelen heeft in het kader van haar toezichthoudende taak bijzondere aandacht
besteed aan twee hoofdthema’s, te weten het programma Financieel gezond en het Strategisch
vastgoedbeleid.

Programma Financieel Gezond

De commissie heeft vanuit het perspectief van toezicht bijgedragen aan het programma Financieel
Gezond. Dit programma welke concreet invulling geeft aan het strategisch speerpunt Financieel gezond
heeft een belangrijke rol gespeeld in het versterken en behouden van de financiéle stabiliteit van Patyna
gedurende het verslagjaar.

Strategisch Vastgoedbeleid

De commissie heeft zich intensief beziggehouden met de doorontwikkeling van het programma
Strategisch vastgoed. Binnen dit kader zijn diverse bouwprojecten beoordeeld en getoetst aan het
interne normenkader voor de vastgoedstrategie van de komende tien jaar. Daarnaast zijn concrete
businesscases voor vastgoedontwikkelingen besproken en ter besluitvorming doorgeleid naar de Raad
van Toezicht.

De commissie heeft daarnaast in 2024 uitgebreid aandacht gehad voor de plannen die de optimalisatie
en vereenvoudiging van het applicatielandschap aangaan. In het laatste kwartaal is de implementatie
van deze plannen binnen Patyna gestart, wat bijdraagt aan een verdere optimalisatie van de digitale
infrastructuur.
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Naast genoemde specifieke aandachtsgebieden heeft de commissie haar reguliere taken uitgevoerd,
waaronder het toezicht op de financiéle verslaglegging, de beoordeling van de managementletter, de
begroting en de viermaandelijkse rapportages. Met deze inspanningen heeft de Auditcommissie
Middelen bijgedragen aan een solide financiéle en strategische koers voor Patyna.

Commissie remuneratie

Werkgeverschap

Als werkgever hebben namens de voltallige RvT de voorzitter en de vicevoorzitter van de
remuneratiecommissie in 2024 driemaal overleg gevoerd met de leden van de RvB. De samenwerking
tussen bestuurders en hun activiteiten ten aanzien van de eigen aandachtsgebieden kwamen daarin
aan bod, alsmede de actualiteiten binnen Patyna en voortgang op gestelde (strategische) doelen. De
herijking van de strategie en visie was daarbij een onderwerp van gesprek. Dit thema is door bestuurders
vertaald naar de bestuursopdracht voor 2024- 2025.

De ontwikkelingen in de ouderenzorg en zorgsector raken ook Patyna in haar bedrijfsvoering. De
uitdagingen zijn geadresseerd in een aantal speerpunten voor 2024. Ook deze zijn in 2024 besproken
met de RvB, en in relatie met de bestuurlijke opdracht van de RvB opgepakt en geadresseerd. De
strakke (aan)sturing om gestelde begroting en doelstellingen te halen, liet in de loop van 2024 zijn
positief effect zien. Het doeltreffend anticiperen op de uitdagingen waar Patyna zich voor gesteld ziet,
blijft van levensbelang in een veranderende context en sector. Naast monitoring en het gesprek over de
doelstellingen werd de RvB in 2024 uitgedaagd haar strategische horizon kritisch te bezien en te
onderbouwen in het strategisch vastgoedplan en herijkte visie. Dit met het oog op een
toekomstbestendig Patyna.

Naast beheersing van de kosten en behalen van financiéle doelstellingen nam het belang van sturing
op de inzet en capaciteit en verbinding met de medewerkers in 2024 verder toe. Sturing op de gevolgen
van het MTO en inzichten uit verzuim, in- en uitstroom vragen om aandacht en zijn ieder kwartaal
onderwerp van gesprek.

In 2024 is de bestuursopdracht herijkt en is besloten tot een compactere versie in lijn met de strategische
doelstellingen. Verder zijn de processen van totstandkoming van de bestuursopdracht en de daaraan
gekoppelde functioneringsgesprekken beter in de tijd uitgewerkt, wat de inbreng en terugkoppeling
tussen de leden van de RvB, remuneratiecommissie en leden van de RvT verbetert.

Een positieve uitkomst van de evaluatie van het functioneren van de heer Gramsbergen leidde in 2024
tot een verlenging van zijn arbeidsovereenkomst voor de komende vier jaar. RvT is content met zijn
functioneren.

Bezoldiging

De RvT stelt jaarlijks haar bezoldiging vast. De bezoldiging is binnen de kaders van de gestelde WNT-
klasse op 8% (leden) en 12% (voorzitter) gesteld. De RvT wil daarin niet het maximum toepassen van
10% en 15%. Hiermee valt de bezoldiging van de RvT ruim binnen de WNT en binnen de norm van de
NVTZ.

1.2.3 Centrale cliéntenraad en ondernemingsraad

Door een wijziging in het voorzitterschap van de CCR, is er het eerste half jaar weinig contact geweest.
Wel zijn alle adviezen van de CCR ter harte genomen in de besluitvorming over impactvolle
verandertrajecten en over de financién, waaronder het jaarverslag en de begroting.

In het tweede halfjaar is de wijze van afstemming met de CCR gewijzigd. De RvT volgt daarbij het
voorbeeld van het artikel 24-overleg WOR dat 2x per jaar wordt gepland.

De OR en een afvaardiging van de Raad van Toezicht hebben in 2024 3 ‘'koffiemomenten’ gehad,
aangevuld met 2 artikel 24-overleggen.

De Raad van Toezicht heeft veel waardering voor de wijze waarop de OR en de CCR invulling geven

aan hun taken. De contacten worden over en weer als waardevol ervaren en kenmerken zich door een
grote openheid.
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1.2.4 Totslot

De Raad van Toezicht ziet dat Patyna zich gesteld ziet voor grote uitdagingen waarmee de gehele VVT-
sector geconfronteerd wordt. De toenemende vergrijzing gekoppeld aan een toenemend tekort aan
gekwalificeerde medewerkers zal de maatschappelijke druk op de organisatie doen toenemen. Patyna
doet er alles aan om vanuit een goede en gezonde vertrekbasis aan de maatschappelijke vraag
tegemoet te komen. Er is hard gewerkt om de doelstellingen voor bewoners, medewerkers en
samenleving te bewerkstelligen. De raad hoopt dat de goede resultaten in 2024 de komende jaren
voartgezet kunnen warden,

We zien kansen om de zorgexploitatie verder te verbeteren. Met name ook door de inzet van innovaties
binnen het gedachtegoed reablement, waaronder de inzet van de Medido en Beeldzorg.

Een positieve zorgexploitatie biedt een belangrijk fundament voor de vastgoedinvesteringen die de
komende jaren aan de orde zijn.

De Raad van Toezicht zal en wil zich met name als sparringpartner en goed werkgever van de Raad
van Bestuur opstellen en de Raad van Bestuur in staat stellen zijn taak zo goed mogelijk te vervullen.
De Raad van Toezicht dankt alle medewerkers die zich afgelopen jaar flink hebben ingespannen voor
onze bewoners en cliénten.
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2 JAARREKENING
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Kosten van ontwikkeling

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom
Vooruitbetaald op immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/ vooruithetaald op materiéle vaste

activa
Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbaar

Financiéle vaste activa
Overige effecten en overige vorderingen

Vliottende activa
Vorderingen
Op handelsdebiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa
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Ref, 31-dec-24 31-dec-23
€ €

1
0 0
496.868 547.118
0 0
496.868 547.118

2
84.512.443 88.053.584
2.432.887 2.648.245
5.804.571 5.829.109
2.489.138 1.951.020
0 0
95.239.039 98.481.958

3
17.879.574 17.519.557
17.879.574 17.519.557

5
2.502.186 2.843.373
1.622.759 525.295
1.737.392 2.128.083
5.862.336 5.496.750
7 23.630.304 21.746.970
143.108.121 143.792.354
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PASSIVA

Eigen vermogen
Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden {voor meer dan 1 jaar)
Schulden aan banken

Overige schulden

Overige passiva

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan banken

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's/DBC-zorgproducten
Belastingen en premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen

Overige schulden

Overige passiva

Totaal passiva
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Ref. 31-dec-24 31-dec-23
€ €

8
205.610 205.610
60.291.124 56.470.380
60.496.735 56.675.990

9
3.948.483 4.033.380
3.948.483 4.033.380

10
1.381.250 1.641.250
50.783.977 53.779.087
1.638.523 1.638.523
53.803.750 57.058.860

11
260.000 340.000
1.154.677 2.700.494
4 354.371 241.705
2.043.434 1.661.235
2.303.152 2.017.710
3.233.632 3.668.558
15.509.887 15.394.421
24.859.153 26.024.124
143.108.121 143.792.354
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Wet langdurige zorg

VWS- en/of Wliz-subsidies

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som van de bedrijfsopbrengsten
BEDRUFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
Som van de bedrijfslasten
BEDRUFSRESULTAAT

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK)
Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St.
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij
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Ref. 2024 2023
€ €

14
15.874.412 14.982.193
131.155.425 118.625.137
0 243.372
158.132 336.688
650.016 739.291
147.837.986 134.926.681
16 2.067.109 2.707.934
149.905.095 137.634.615
19 2.886.074 2.678.328
152.791.170 140.312,943
21 8.091.111 6.678.146
22 79.060.879 77.015.355
22 13.095.531 12.451.216
22 6.464.935 6.178.720
25 9.851.905 9.412.930
26 0 -5.281.977
28 31.801.127 30.859.923
148.365.489 137.314.313
4.425.681 2.998.630
30 1.226.572 333.220
32 -1.831.509 -1.806.795
3.820.744 1.525.054
2024 2023
€ €
3.885.288 1.526.283
-6.433 -1.229
-58.111 0
3.820.744 1.525.054
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Investeringen immateriéle vaste activa
Desinvesteringen immateriéle vaste activa
Uitgegeven leningen u/g

Aflossing leningen u/g
Investeringen in overige financiéle vaste activa
Desinvesteringen overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden
Kortlopend bankkrediet

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen
Stand geldmiddelen per 1 januari

Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2024 2023
€ € € €
4.425.681 2.998.630
25,26 9.851.804 4,130.952
9 -84.897 319.392
9.767.007 4.450.344
5 -342.487 2.554.659
11 -1.444.186 1.416.021
-1.786.673 3.970.680
12.406.016 11.419.654
30 1.203.473 183.408
32 -1.831.508 -1.806.795
-628.036 -1.623.387
11.777.980 9.796.267
2 -6.005.288 -4.364.502
2 22,710 24.559
1 -216.941 -208.579
1 0 0
3 -114.707 -208.494
3 193.522 202.520
3 -13.291.132 -16.979.013
3 12.852.300 0
-6.559.536 -21.533.509
10 0 0
10 -3.255.110 -3.174.750
11 -80.000 -536.127
-3.335.110 -3.710.877
1.883.334 -15.448.119
7 21.746.970 37.195.089
7 23.630.304 21.746.970
1.883.334 -15.448.119

Toelichting:

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
Per saldo was sprake van een beperkte toename van de liquide middelen met circa € 1,9 miljoen. Dit werd grotendeels
veroorzaakt door een positief bedrijfsresultaat. Daarnaast werden in verband met de overgang naar een nieuw financieel
systeem veel crediteuren met een vervaldatum in 2025 aan het einde van 2024 al betaald, wat een negatief effect had op de

liquide middelen van circa € 2,2 min..
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

De statutaire naam van Patyna is voluit Stichting Patyna en de statutaire vestigingsplaats is Sneek, Harste 15. Patyna is
geregistreerd onder KvK-nummer 65042662.

De activiteiten van Patyna bestaan hoofdzakelijk uit verzorging, verpleging, behandeling, begeleiding en revalidatie, al dan niet
in combinatie met verblijf, van ouderen.

Groepsverhoudingen en consolidatie
Patyna maakt geen onderdeel uit van een groep en kent alleen een enkelvoudige jaarrekening.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024. De
vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2023, lopend van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023.

Continuiteitsveronderstelling
De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Patyna, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, wordt
voortgezet, Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (Rojw), de richtlijnen
voor de Jaarverslaggeving RJ 655 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT).

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische
kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop
deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden voér
het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vo6r het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden.
Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vé6r het einde van het boekjaar worden in acht
genomen indien zij véor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en
resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt
die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerappaorteerde waarde van activa en verplichtingen, en van
baten en lasten, De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen:

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten en
toekomstige (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige kortlopende schulden;

- Inschattingen met betrekking tot de waardering van de materiéle vaste activa.

Patyna hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten.

Vergelijking met voorgaand jaar
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.
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Foutherstel

Stichting Patyna heeft in de voorgaande jaren geen kortlopende schuld in de jaarrekening opgenomen voor de in het
opvolgende boekjaar uithetaalde variabele loonkosten die betrekking hadden op de laatste periode van het boekjaar
waarvoor de jaarrekening werd opgemaakt. Deze fout is op basis van kwantitatieve en kwalitatieve criteria als niet materieel
beoordeeld. Gegeven het incidentele effect op het resultaat bij prospectieve verwerking en de aard van de post is de fout
echter retrospectief verwerkt in deze jaarrekening. Dit betekent dat het beginvermogen 2023 met € 1,2 miljoen is verlaagd.
De fout heeft geen impact op het resultaat 2023.

Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor
zover een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en
simultaan af te wikkelen en het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Leasing

Financiéle leasing

Stichting Patyna leaset een aantal gebouwen waarbij het huurcontract kwalificeert als financiéle leasing. Hierbij heeft
Stichting Patyna grotendeels de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom van deze activa, Deze activa worden
geactiveerd in de balans bij aanvang van het leasecontract tegen de reéle waarde van het actief of de lagere contante waarde
van de minimale leasetermijnen.

Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de
berekening van de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de
marginale rentevoet gehanteerd. De initiéle directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiéle vaste activa. Als
geen redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde van de
leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object.

De te betalen leasetermijnen worden op annuitaire wijze verdeeld in een aflossings- en een rentecomponent. De
leaseverplichtingen worden exclusief de rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden.

De rentecomponent wordt gedurende de looptijd van het contract verantwoord in de winst- en verliesrekening met een vast
rentepercentage over de gemiddelde resterende aflossingscomponent.

Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan.

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom
verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. Als de stichting
optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening
houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de
loontiid van het contract.
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2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de
onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans
opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden
afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met
een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de
afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen
begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet
in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een
belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties
geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de
praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle
rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een
derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening
opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de
transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt tot het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon
niet het iuridisch eizendom bezit. wordt dit feit vermeld.

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire
methode op basis van de verwachte economische levensduur, Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet

afeeschreven.
Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste

bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht
gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de
toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het
materieel vast actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de
economische omstandigheden en de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare
wijze kan worden vastgesteld.
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De materiéle vaste activa waarvan de instelling op grond van een financiéle leaseovereenkomst de economische eigendom
heeft, worden geactiveerd. De uit de financiéle leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord.
De in de toekomstige leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiéle leaseovereenkomst ten
laste van het resultaat gebracht. Op basis van de toetsing van de huurcontracten op voormelde criteria voldoen de contracten
van de volgende locaties aan de toepassing van richtlijn R1292: Avondrust, Aylva State, It Menniste Skil, Nij Mariénacker,
TeatskehUs, Noorderhoek, Talma State, Botniahuis, Frittemahof, Martenahiem, Huylckenstein en Nij Dekama.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten,
zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale uitgaven
toegewezen aan de samenstellende delen.

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of
omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als
dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat.

De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa
die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de
bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal
genereren. Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de
realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te
realiseren.

In 2024 is geen sprake van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa. in 2023 is een schattingswijziging doorgevoerd
met betrekking tot het niveau van de kasstroomgenererende eenheid. Deze is gewijzigd van locatie naar instellingsniveau.
Deze wijziging heeft in 2023 geleid tot een terugname van een bijzondere waardeverminderingen uit het verleden van €
5.281.977.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Kapitaalbelangen die niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten gerubriceerd.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.
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Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

Het onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de vervaardigingsprijs,
zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald
door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het
onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het
einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen
voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die
het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het
verschil tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen
contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen
ner voorziening:

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten in de eerste
twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het
arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2024 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 %
gedurende het tweede jaar en eventueel verschuldigde transitievergoeding. Het effect van de tijdswaarde van geld is niet
materieel.

Voorziening verlieslatende contracten

In het verleden is door een derde (woningcorporatie) geinvesteerd in de zorginfrastructuur van Frittemahof en is de
vergoeding van de kosten aan deze derde middels een huurcontract geregeld. Voor de kosten van deze huur werd tot en met
2017 een subsidie ontvangen in het kader van de regeling Zorginfrastructuur. De voorziening betreft de contante waarde van
de toekomstige huurverplichtingen. De disconteringsvoet bedraagt 4,5% (in 2023: 4,5%)

Voorziening vervroegd uittreden

De voorziening vervroegd uittreden is gevormd uit hoofde van bepalingen in de CAO Verpleeg-, Verzorgingshuizen en
Thuiszorg rond de Regeling voor Vervroegde Uittreding' (RVU)'. Medewerkers die voor 31 december 2025 minimaal 45 jaar in
dienst zijn, kunnen onder voorwaarden stoppen met werken en een uitkering krijgen tot het bereiken van de AOW-leeftijd. De
opbouw van de voorziening vindt plaats op basis van het principe ‘opbouw van rechten'. De berekening is gebaseerd op de
CAO-bepalingen, blijfkans en de kans op deelname. De disconteringsvoet bedraagt 3,4% (in 2023: 3,7%). Het effect van de
tijdswaarde van geld is niet materieel. Blijf- en levenskans is ingeschat op 97,5%. Mochten medewerkers nog niet mee doen
aan deze regeling, is de kans dat men hier voor opteert ingeschat op 10%.
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Voorziening jubileumverplichtingen

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen van personeel. De voorziening betreft
de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 3,4% (2023: 3,4%). Voor de indexering van de
lonen wordt gerekend met 3,00% (2023: 3,00%).

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De
kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor
het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten en afgeleide financiéle instrumenten {derivaten).
De instelling maakt geen gebruik van (in contracten besloten) afgeleide financiéle instrumenten,

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en de direct

toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen.
Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de

resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.

In contracten besloten financiéle instrumenten die niet worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt in
overeenstemming met het basiscontract.

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan
worden afgewikkeld tussen ter zake goed geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk
zijn. De reéle waarde van niet-beursgenoteerde financiéle instrumenten wordt bepaald door de verwachte kasstromen
contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd
vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna omschreven wijze gewaardeerd.

Een financieel actief en een financiéle verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een deugdelijk juridisch
instrument om het financiéle actief en de financiéle verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de instelling het stellige
voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. Als sprake is van een overdracht van een
financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee
samenhangende verplichting niet gesaldeerd.
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Primaire financiéle instrumenten
Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Afgescheiden embedded derivaten
Patyna maakt geen gebruik van afgescheiden embedded derivaten.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de
hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij
wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals
eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boékjaartoegerekend. In het geval
van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de
opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate
waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de
kosten die {(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden
bepaald.

Indien het resuitaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden
de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De
met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voorzover
ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst- en verliesrekening verantwoord in de periode waarin de
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds
betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor
zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de
instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het
dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties wordt verantwoord indien de
verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vd6r balansdatum en een betrouwbare schatting van de
verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking
genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten
laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of
arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor
op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen)
aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden
{CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk
ten gunste van de winst-en verliesrekening gebracht.
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Ontslagvergoedingen

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beéindiging van het dienstverband. Een
uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk
heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten
van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd
Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de
ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens
dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op
basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenen

Stichting Patyna heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende
loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Patyna.

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds
Zorg en Welzijn (PFZW). Patyna betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door
de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. De
beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Ultimo 2024 bedroeg de dekkingsgraad van
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn 109,5%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 128%. Het pensioenfonds
verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra stortingen te
verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. Stichting Patyna heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij deze pensioenfondsen, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. Stichting Patyna heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan derden en
groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest.

2.4.4 Grondslagen van segmentering

Omdat de activiteiten ten aanzien van de diverse financieringsstromen op locaties dusdanig in- en met elkaar zijn verweven,
kan er geen goed onderbouwde segmentering worden opgesteld. Patyna past om die reden geen segmentering toe in de
jaarrekening.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de
liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van
de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van
het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening
verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening,
worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens {(WNT) heeft Stichting Patyna zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT- verantwoording inzake Patyna is
opgenomen in de toelichting op de resultatenrekening.
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ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

31-dec-24 31-dec-23
De specificatie is als volgt: € €
Kosten van oniwikkeling 0 0
Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 496.867 547.118
Voortitbetalingen op immateriéle activa 0 0
Totaal immateriéle vaste activa 496.867 547.118
Het verloop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023
€ €
Boekwaarde per 1 januari 547.118 527.664
Bij: investeringen 216.941 208.579
Af: afschrijvingen 267.192 189.125
Af: bijzondere waardeverminderingen 0 0
Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen 0 0
Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0
Af: desinvesteringen 0 0
Boekwaarde per 31 december 496.867 547.118
Concessies,
vergunningen Vooruit
en betaald op
Kosten van intellectuele immateriéle
ontwikkeling eigendom vaste activa Totaal
€ € € €
Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 0 1.119.983 o] 1.119.983
- cumulatieve afschrijvingen 0 572.865 0 572.865
0 0
Boekwaarde per 1 januari 2024 0 547.118 0 547.118
Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 216.941 0 216.941
- afschrijvingen 0 267.192 0 267.192
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0
- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde 0 0 0] 0
.cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0
- desinvesteringen
aanschafwaarde 0 0 o] 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 o] 0
per saldo 0 0 o] 0
Mutaties in boekwaarde {per saldo) 0 -50.251 0 -50.251
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 0 1.336.924 0 1.336.924
- cumulatieve afschrijvingen 0 840.057 0 840.057
Boekwaarde per 31 december 2024 0 496.867 0 496.867
Afschrijvingspercentage 20% /33% -
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2. Materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:

Bedrijfsgebouwen en terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting

Materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa
Niet aan het bedrijfsproces dienstbare materiéle activa

Totaal materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari

Bij: investeringen

Bij: herwaarderingen

Af: afschrijvingen

Af: bijzondere waardeverminderingen

Bij: terugname bijzondere waardeverminderingen
Af: terugname geheel afgeschreven activa

Af: desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december
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31-dec-24 31-dec-23
€ €
84.512.443 88.053.584
2.432.886 2.648.245
5.804.571 5.829.109
2.489.138 1.951.020
0 0
95.239.038 98.481.958
31-dec-24 31-dec-23
€ €
98.481.958 94,764.485
6.364.503 7.683.860
0 0
9.584.713 9.223.805
0 0

0 5.281.977

0 0

22,710 24.559
95,239,038 98.481.958
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Vaste bedrijfs-

middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen-  Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € 3
Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 177.459.516 7.787.425 23.689.457 1.951.020 0 210.887.418
- cumulatieve herwaarderingen o] 0 0 o] o] 0
- cumulatieve afschrijvingen 89.405.932 5.139.180 17.860.348 0 o 112.405.460
Boekwaarde per 1 januari 2024 88.053.584 2.648.245 5.829.109 1.951.020 0 98.481.958
Mutaties in het boekjaar
- in bedrijf genomen bedrijfsactiva 332.648 0 0 -332.648 0 0
- investeringen 3.775.286 108.069 1.610.383 870.766 0 6.364.503
- herwaarderingen o] 0 0 0 0 0
- afschrijvingen 7.649.075 323.428 1.612.211 0 0 9.584.713
- bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0 0 o]
- terugname bijz. waardeverminderingen 0 0 0 0 0 0
- terugname geheel afgeschreven activa
- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0
- desinvesteringen
- aanschafwaarde 254.080 0 1.739.754 [¢] 0 1.993.834
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 254.080 0 1.717.045 0 0 1.971.125
- per saldo 0 0 22,710 0 0 22.710
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -3.541.141 -215.359 -24.,538 538.118 0 -3.242.920
Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 181.313.370 7.895.494 23.560.085 2.489.138 0 215.258.087
- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
- cumulatieve afschrijvingen 96.800.927 5.462.608 17.755.514 0 0 120.019.049
Boekwaarde per 31 december 2024 84,512.443 2.432.886 5.804.571 2.489.138 0 95.235.038
Afschrijvingspercentage 10% / 6,66% / 5% /10% 10%/12,5%/ 0,0% 0,0%
2,5%/3,3%/ 20% [ 25% /

Onder de materiéle vaste activa is voor een totaalbedrag van € 44.137.520 (2023: €47.443.,155) aan vaste activa opgenomen waarvan Patyna
alleen het economisch eigendom heeft (financial lease gebouwen).

In de investeringen is een bedrag aan geactiveerde rente opgenomen van € 0 {2023: €0). Het totaal van de geactiveerde rente bedraagt ultimo
boekjaar € 0 (2023: € 0).

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de
langlopende leningen in onderdeel 2.6.

De materiéle vaste activa dienen voor een deel als onderpand voor schulden aan kredietinstellingen, waarvan een deel! als garantie voor leningen
die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WfZ). Patyna heeft zich verbonden niet zonder voorafgaande toestemming van het Wfz
onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te bezwaren. Tevens heeft
Patyna zich verbonden om op eerste verzoek van het WfZ een recht van hypotheek aan het WfZ te verstrekken op onroerende zaken waarvoor
een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WiZ is geborgd.

In 2024 is geen sprake van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa. In 2023 is een schattingswijziging doorgevoerd met betrekking tot
het niveau van de kasstroomgenererende eenheid. Deze is gewijzigd van locatie naar instellingsniveau. Deze wijziging heeft in in 2023 geleid tot
een terugname van een bijzondere waardeverminderingen uit het verleden van € 5.281.977.
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3. Financiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:
Overige vorderingen

Totaal financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa in het verslagjaar is als volgt:

Boekwaarde per 1 januari

Verstrekte leningen / verkregen effecten
Ontvangen dividend / aflossing leningen
(Terugname) waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december

Boekwaarde per 1 januari 2024

Kapitaalstortingen

Resultaat deeinemingen

Ontvangen dividend

Acquisities van deelnemingen

Nieuwe/vervallen consolidaties

Verkregen effecten {obligatieleningen inclusief rente)
Aflossing effecten (obligatieleningen inclusief rente)
Verstrekte leningen (MKSA duurzaamheid)
Aflossing leningen (MKSA duurzaamheid)
(Terugname) waardeverminderingen

Amortisatie (dis)agio

Boekwaarde per 31 december 2023

31-dec-24 31-dec-23
€ €
17.879.574 17.519.557
17.879.574 17.519.557
31-dec-24 31-dec-23
€ €
17.519.557 406.302
13.405.839 17.315.775
-13.045.822 -202.520
0 0
17.879.574 17.519.557
Overige
effecten en
overige
vorderingen Totaal
€ €
17.519.557 17.519.557
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
13.291.132 13.291.132
-12.852.300 -12.852,300
114.707 114.707
-193.522 -193.522
0 0
0 0
17.879.574 17.879.574

In 2023 is een obligatieportefeuille van circa € 17 min. aangetrokken. De post obligaties bestaat uit een 10-tal obligaties (Nederlandse- en Duitse
staatsleningen) die allen tot vervaldatum worden aangehouden. Deze obligaties worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien
er bij de verwerving van obligaties sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het

resultaat gebracht. De marktwaarde van deze portefeuille bedraagt per 31 december 2024 circa € 17,7 min. {2023: € 17,3 min.).

Daarnaast zijn er leningen verstrekt voor zonnepanelen aan personeelsleden van Patyna in het kader van het Meerkeuzesysteem

Arbeidsvoorwaarden (MKSA).

Van de vorderingen op de financiéle vaste activa heeft een totaalbedrag van € 6.850.676 (2023: € 8.327.750) een looptijd korter dan 1 jaar.

4. Voorraden

Onderhanden werk

De specificatie is als volgt:

Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten
Af: ontvangen voorschotten

Af: voorziening onderhanden werk

Totaal onderhanden werk

31-dec-24 31-dec-23
€ €
351.629 347.295
706.000 589.000
0 0
-354.371 -241.705
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De specificatie per categorie DBC's / DBC-zorgproducten is als volgt weer te geven:

Gerealiseer-
Stroom DBC's / DBC-zorgproducten de kosten en Af: Af: Saldo per
toegereken-  verwerkte ontvangen 31-dec-24
de winst verliezen  voorschotten
€ € € €
Geriatrische revalidatiezorg 351.629 0 706.000 -354.371
Totaal (onderhanden werk) 351.629 0 706.000 -354.371

Toelichting:
Dit betreft volledig DBC's op grond van de geriatrische zorg in de Zorgverzekeringswet. Het voorschot van € 706.000 betreft de zorgverzekeraar
Zilveren Kruis en wordt in mindering gebracht op het Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten. in 2023 was dit voorschot € 589.000.

Als bij de DBC's per saldo sprake is van een verplichting, wordt het saldo gepresenteerd onder de rubriek 'Kortlopende schulden' in plaats van
onder de "Vlottende activa',

5. Vorderingen

De vorderingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-24 31-dec-23
3 €

Op handelsdebiteuren:
Debiteuren 1.605.617 1.871.390
Vordering GRZ 896.569 971.983
Totaal vorderingen op handelsdebiteuren 2.502.186 2.843.373
Overige vorderingen:
Diverse kleinere vorderingen (bijv. MKSA) 132.965 104.869
Vorderingen financieringsverschil Wiz 1.489.793 420.426
Totaal overige vorderingen 1.622.759 525.295
Overlopende activa:
Vooruitbetalingen en reserveringen Spend Cloud 565.554 692.260
Nog te ontvangen posten 1.073.509 1.321.116
Te ontvangen compensatie transitievergoeding UWV 98.329 22,230
Te ontvangen compensatie gederfde omzet Coronacrisis 0 92.476
Totaal overlopende activa 1.737.392 2.128.083

De voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 0 (2023: € 0).

De vorderingen op de handelsdebiteuren betreft overwegend vorderingen op zorgverzekeraars en het zorgkantoor.

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 0 (2023: € 0) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

Ten behoeve van kortlopende schulden aan kredietinstellingen en langlopende schulden aan banken is € 0 van de vorderingen verpand.

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wiz.
De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

t/m 2020 2021 2022 2023 2024 totaal

€ € € € € 3

Saldo per 1 januari 0 0 0 420.426 0 420.426

Financieringsverschil boekjaar 1.489.793 1.489.793

Correcties voorgaande jaren 0 0

Betalingen/ontvangsten -420.426 -420.426

Subtotaal mutatie boekjaar 0 0 0 -420.426 1.489.793 1.069.367

Saldo per 31 december 0 o] ] 0 1.489.793 1.489.793
Stadium van vaststelling {(per erkenning): 4 c C c a

a= interne berekening
b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa
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Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen
- overige schulden

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget

Totaal financieringsverschil

7. Liquide middelen

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Bankrekeningen
Kassen
Deposito’s

Totaal liquide middelen

31-dec-24 31-dec-23

€ €

1.489.793 420.426

0 0

1.489.793 420.426
31-dec-24 31-dec-23

€ €
131.155.425 118.625.137
129.665.632 118.204.711
1.489.793 420.426
31-dec-24 31-dec-23

€ €
23.630.304 21.732.477
0 14.493

0 0
23.630.304 21.746.970

Toelichting:

De liquide middelen zijn volledig vrij beschikbaar. In de loop van 2024 zijn alle contante kassen die bij Patyna nog aanwezig waren opgeheven,

zodat Patyna nu een volledig contantloze organisatie is.

PASSIVA

8. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

Gestort en opgevraagd kapitaal
Bestemmingsfondsen
Totaal eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven:

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal wettelijke en statutaire reserve

Gestort en opgevraagd kapitaal

Totaal wettelijke en statutaire reserve

31-dec-24 31-dec-23

€ €

205,610 205.610

60.291.124 56.470.380

60.496.735 56.675.990

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2023 bestemming mutaties 31-dec-2023
€ € € €

205.610 0 0 205.610
205.610 0 0 205.610
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Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2024 bestemming mutaties 31-dec-2024
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) 56.271.609 3.885.288 0 60.156.897
Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St. 98.771 -6.433 0 92.338
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij 100.000 -58.111 0 41.889
Totaal bestemmingsfonds 56.470.380 3.820.744 0 60,291,124
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2023 bestemming mutaties 31-dec-2023
€ € € €

Bestemmingsfonds:
Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) 54.745.326 1.526.283 0 56.271.609
Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp St. 100.000 -1.229 o] 98.771
Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij 100.000 0 o] 100.000
Totaal bestemmingsfonds 54945326 1.525.054 Q 56.470.380

Toelichting eigen vermogen:

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen. Er is geen sprake van achtergestelde lening{en) die onder de langlopende schulden
verwerkt zijn.

Op grond van de verslaggevingsregels is het zo dat:

1. Resultaten van de zorgproductie bekostigd vanuit de Wet langdurige zorg {Wlz) kwalificeren als bestemmingsfonds (beperking
bestedingsmogelijkheid vermogen is door derden aangebracht).

2. Resultaten van de zorgproductie bekostigd uit Zorgverzekeringswet (Zvw), Wet maatschappelijke ondersteuning {Wmo) en private zorg
kwalificeren als reserve. Als bij de reserves een beperking in de besteding door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel
van het eigen vermogen ‘algemene reserve’ genoemd (R 640.313).

Patyna heeft in het verleden om redenen van eenvoud en inzicht de keuze gemaakt geen winst- en verliesrekening per financieringsstroom op te
stellen. Hierdoor is het niet mogelijk een splitsing aan te brengen tussen de bestemmingsfondsen en de algemene reserve. Om die reden wordt -
behalve het stichtingskapitaal - het volledige vermogen gepresenteerd onder de bestemmingsfondsen als Reserve aanvaardbare kosten.

Het 'Fonds exploitatie buurtkamer Finke Janke Tromp Stichting' is bedoeeld voor de dekking van een eventuee! negatief exploitatieresultaat van
de buurtkamer bij de Finke in Workum. Over 2024 was sprake van een tekort van € 6.433 (2023: € 1.229).

Het 'Fonds zorginnovatie Univé Dichtbij' mag worden ingezet voor het afdekken van negatieve exploitaties bij de invoering van zorginnovaties.
Over 2023 heeft geen aanwending plaatsgevonden. Voor 2024 is € 23.898 besteed vanuit de afdeling GRZ bij de invoer van beeldzorgtechnologie
en € 34.213 voor de invoer van de Medido (medicatiedispenser} bij de locatie Saxenoord. Het restant van het bestemmingsfonds zal in 2025
voledig worden aangewend voor de invoer van beeldzorgtechnologie bij de GRZ.

in de beginbalans 2023 van het eigen vermogen is een correctie doorgevoerd van € 1.249.360. Dit betreft niet materieel foutherstel dat
restrospectief is verwerkt in het beginvermogen 2023. Zie voor een verdere toelichting de alinea 'Foutherstel’ onder paragraaf 2.4.1 bij de
grondslagen van waardering en resultaatbepaling.

9. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-2024 31-dec-2024

€ € € € €

Voorziening langdurig zieken 510.912 269.801 510.912 0 269.801
Voorziening verlieslatende contracten 1.169.633 52.633 167.634 0 1.054.632
Voorziening vervroegd uittreden 708.891 949.529 724.325 0 934.095
Voorziening jubileumverplichtingen 1.643.944 178.155 132.144 0 1.689.955
Voorziening reorganisatie 0 0 0 0 0
Totaal voorzieningen 4.033.380 1.450.118 1.535.015 0 3.948.483

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2024
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1jr.) 954.309
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1jr.) 2.994.174
hiervan > 5 jaar 1.552.068

De voorzieningen zijn voor € 5.253 {2023: € 26.000) gemuteerd voor oprenten en veranderingen in de disconteringsvoet.
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10. Langlopende schulden {voor meer dan 1 joar}

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23

€ €
Schulden aan banken 1.381.250 1.641.250
Overige schulden 50.783.977 53.779.087
Overige passiva 1.638.523 1.638.523
Totaal langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 53.803.750 57.058.860
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23

€ €
Stand per 1 januari 60.269.574 60.981.925
Bij: nieuwe leningen 0 3.052.393
Af: aflossingen 3.210.714 3.764.745
Af: correcties 0 0
Stand per 31 december 57.058.859 60.269.574
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 3.255.109 3.210.715
Stand langlopende schulden per 31 december 53.803.750 57.058.859

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als longlopend moeten worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 3.255.109 3.210.715
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 53.803.751 57.058.860
hiervan > § jaar 41.142.688 43.936.599
Toelichting:

Voor de opgenomen leningen bij de BNG Bank en de Rabobank is een hypothecaire zekerheid verstrekt op bedrijffsgebouwen en -terreinen aan
beide banken. Omdat het Waarborgfonds voor de Zorg en de gemeente De Fryske Marren garant staan voor de betreffende leningen, is aan hen
eveneens een hypthecaire zekerheid verstrekt op bedrijffsgebouwen en -terreinen. Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden
wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden (onderdeel 2.6).

Onder de 'Overige schulden' is voor een totaalbedrag van € 50.783.977 (2023: £€53.779.087) aan langlopende schulden opgenomen als gevolg
van de financial lease gebouwen.

Bij de langlopende schulden is onder de overige passiva een bedrag opgenomen van € 1.638.523. Dit betreft een langlopende verplichting in het
kader van de reparatie boekwaarde. Bij de invoering van de Normatieve Huisvestings Component (NHC) per 1 januari 2012 heeft Patyna van de
NZa een bedrag ontvangen ter compensatie van te ‘dure’ aanpassingen in de huren uit het verfeden (reparatie boekwaarde). Op deze manier
ontstond een gelijk speelveld en mochten de boekwaardes van deze dure aanpassingen versneld worden afgeschreven. Vijf locaties van toen nog
zorggroep Tellens kwamen voor een aanpassing in aanmerking. Dit betrof de locaties Nij Dekama, Huylckenstein, Martenahiem, Nij Stapert (allen
Woonzorg Nederland) en Avondrust (Elkien). Met Woonzorg Nederland is afgesproken dat de gelden van Nij Dekama en Martenahiem worden
ingezet voor een huurverlaging bij Huylckenstein; dit is in juli 2017 doorgevoerd. Het totale resterende bedrag voor de reparatie boekwaarde ad
€ 1.638.523 zal de komende jaren in lijn met het doel waarvoor de middelen ontvangen zijn, aangewend worden in samenspraak met de
betreffende woningcorporaties.

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

11. Kortlopende schulden

De post 'Schulden aan leveranciers en handelskredieten’ is met ruim € 1,5 min. afgenomen ten opzichte van 2023, Deze afname is een direct
gevolg van het vervroegd betaalbaar stellen van facturen eind 2024 die pas een vervaldatum begin 2025 hadden. Dit betrof een eenmalige actie
die bewust is uitgevoerd vanwege een systeemwisseling (van Exact naar AFAS). Met de vroegtijdige betaling werd beoogd conversieproblemen te
voorkomen met overlopende posten en kon een tijdige betaling van crediteuren gewaarborgd worden.

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen",
Patyna beschikt niet over een kredietfaciliteit in rekening-courant.
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De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-24 31-dec-23
€ €

Overige schulden:
- Rekening-courant diversen 165.877 125.721
- Waarborgsom verhuur woningen c.a. 55.635 55.511
- Kortlopend deel transitievergoeding 17.010 545.028
- Giften en bijzondere acties 0 71.584
- Leaseverplichtingen - kortlopend deel 2.995.109 2.870.714
Totaal overige schulden 3.233.632 3.668.558
Overige passiva:
- Te betalen salarissen 669.854 6.986
- Reservering sociale lasten vakantiegeld 474.638 452.097
- Reservering vakantiegeld 2.658.912 2.554.332
- Reservering eindejaarsuitkering 428.641 400.747
- Reservering sociale lasten eindejaarsuitkering 76.440 70.243
- Reservering verlofdagen 9.611.593 8.595.484
- Vooruitontvangen bedragen 391.441 960.472
- Nog te betalen / overige schulden 1.184.774 2.338.601
- Nog te betalen rente leningen o/g 13.594 15.459
Totaal overige passiva 15.509.887 15.394.421
Toelichting:
N.v.t

12, Financiéle instrumenten

Algemeen

Patyna maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Patyna blootstelien aan markt- en/of
kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Patyna handelt niet in financiéle derivaten en heeft pracedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt
te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan Patyna verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvioeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle
instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag
van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico

De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn overwegend geconcentreerd bij Zorgkantoor Friesland en zorgverzekeraar Zilveren Kruis.
Het kredietrisico is zeer beperkt.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij deze leningen is sprake
van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. Patyna heeft als beleid
om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.

Reéle waarde
De reéle waarde van de langlopende schulden benadert de boekwaarde ervan. De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde
financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.

13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Fiscale eenheid
Patyna maakte in 2024 geen onderdeel uit van een fiscale eenheid vennootschapsbelasting en/of omzetbelasting met andere instellingen. Ook in
2023 was dit niet het geval.

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Geschatte Omvang Omvang Totaalin €
jaarhuursom verplichting verplichting

2025in € 2-5faarin € >Sjaarin €

2.244.698 3.958.695 3.680.354 9.883.747

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van Ri-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen.
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Overige verplichtingen
De overige met derden aangegane meerjarige verplichtingen betreft operational lease:

Omschrijving Geschatte Omvang Omvang
verplichting verplichting verplichting
2025in€ 2-Sjaarin€ >S5ijaarin €

Bedrijfsauto’s 27.231 60.625 0
Print, kopieer en scanapparatuur 97.717 390.866 0
Laptops en telefoons 0 0 0
Totaal 124.947 451.491 0

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde rorgprestaties en
maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle
nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Patyna heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit
voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en
lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden
dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar
verwerkt worden, waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Patyna verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen overigens geen noemenswaardige correcties op de
verantwoorde opbrengsten,

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheersinstrument {MBI) kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te
vorderen bij instellingen. De minister heeft voor verschillende subsectoren in de zorg een MBI ingesteld. Bij het opstellen van de jaarrekening
bestaat nog geen inzicht in realisatie van het macrobeheersinstrument-omzetplafond. Patyna is niet in staat een betrouwbare inschatting te
maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet
tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2024,

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Leegstandsrisico aanleunwoningen Teatskehils

Voor de 18 aanleunwoningen bij het Teatskeh(s in Blauwhuis is met ingang van 1 september 2009 met de eigenaar (Elkien) een contractuele
afspraak over de risicodeling van huurderving bij leegstand gemaakt. Deze afspraak houdt in dat als de leegstand groter is dan 2%, het meerdere
aan gederfde huur door Patyna aan Elkien vergoed moet worden. Over 2024 is een bedrag van € 273 aan huurderving in rekening gebracht
(2023: € 2.784). Naar de toekomst toe is niet goed in te schatten of en zo ja in welke mate deze situatie zich vaker zal voordoen. De verplichting
tot risicodeling loopt tot einde huurovereenkomst; op dit moment 1 september 2049.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers,

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in deeltijd
werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling
met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers.

Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de
verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiéle impact dit met zich mee
kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te
maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou
zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid
van de benodigde onderliggende data.

De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit
moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen
nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiéle
consequenties.
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Leninggever Datumvan| Hoofdsom|Totale| Soort lening | Werke- | Einde rente- Restschuld] Nieuwe| Aflossingin Restschuld| Restschuld] Resterende Aflossings- | Aflossing Gestelde zekerheden

afsluiten loop- lifke | vastperiode| 31 december] leningenin 2024| 31december] over5 jaar] looptijdin jaren wijze 2025

tijd rente 2023 2024 2024 eind 2024
€ % € € € € € €

Lening BNG 40.101207.01 6-jan-16 1.250.000] 10 |Onderhands 1,00%| &-jan-26 281.250 0 125.000 156.250 0 2 Lineair 125.000| Wiz garantie
Lening Rabobank 10018249 15-okt-14 800.000] 10 |Onderhands 3,60%] 15-okt-24 80.000 ¢} 80.000 Q o} 0 Lineair 0|Rabobank hypotheek
Lening BNG 40,103660 16-mrt-15 | 2.700.000] 20 |Onderhands 1,15%] 16-mrt-35 1.620.000 0 135.000 1.485.000 810.000 10 Lineair 135.000|Gemeente De Fryske Marren
Totaal schuld banken 4.750.000 : 1.981.250 Q 340.000 1.641.250 810.000 B 260.000
Totaal financial lease 56.648.802 0f 2.870.714 53.779.087{ 40.332.688 2.985.108
Totaal 58.631.052 0| 3.210.714] 55.420.337| 41.142.688 3.255.109
Toelichting:

Er is door het Waarborgfonds voor de Zorg (WfZ), Rabobank en de gemeente De Fryske Marren een hypotheekrecht gevestigd op al het vastgoed van Patyna.

Vanaf 1 juli 2021 geldt de algemene verplichting om vastgoed met hypothecaire zekerheid te taxeren ook voor zorginstellingen. De actuele waarde van het vastgoed moet iedere drie jaar door een onafhankelijke taxateur bepaaid worden, voor zover het vastgoed is
verbonden aan een hypotheekrecht dat ten behoeve van de bank of WiZ is verstrekt. Omdat de bestaande leningportefeuille van Patyna onder de vrijstellingsgrens van € 3 min. valt, hoeft Patyna nog niet te taxeren. Zodra Patyna nieuwe leningen gaat aantrekken geldt de

taxatieverplichting wel,
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BATEN
14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Zorgverzekeringswet 15.874.412 14.982.193
Wet langdurige zorg 131.155.425 118.625.137
VWS- en/of Wiz-subsidies 0 243.372
Baten uit zorgverlening in onderaanneming 158.132 336.688
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 650.016 739.291
Totaal 147.837.986 134.926.681

Toelichting:

De opbrengst 'Wet langdurige zorg' is fors toegenomen als gevolg van hogere tarieven, hogere bezetting en een betere indicatie. De daling van de
opbrengsten ‘Baten uit zorgverlening in onderaanneming' wordt veroorzaakt doordat najaar 2024 voliedig gestopt is met de Wmo dagbesteding,
zowel in hoofdaanneming als onderaanneming.

16. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 133.566 191.967
Opbrengsten restauratieve voorzieningen 431,342 465.394
Overige dienstveriening voor cliénten 349,186 945.120
Opbrengsten verhuur 1.153.015 1.105.453
Totaal 2.067.109 2.707.934

Toelichting:
De daling van de opbrengsten Wmo wordt veroorzaakt doordat in het najaar van 2024 gestopt is met de Wmo dagbesteding.

De opbrengsten van de restauratieve voorzieningen zijn in 2024 verder afgenomen ten opzichte van 2023. Dit wordt veroorzaakt door afnemende
belangstelling vanuit de aanleunwoningen en de wijk voor de restauratieve voorzieningen. De overige dienstverlening voor cliénten is gedaald
doordat met ingang van 1 april 2024 het wassen van de kleding van cliénten is uitbesteed en de cliénten rechtstreeks de kosten voor het wassen aan
de externe dienstverlener betalen.

19. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
€ €
Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 354.174 3.915
- Subsidies van provincies en gemeenten 0 89.153
- Overige loonkostensubsidies 1.116.441 1.580.462
- Overige subsidies 362.879 241,284
Overige opbrengsten:
Overige dienstverlening voor derden 137.215 88.566
Overige opbrengsten 915.366 674.948
Bijzondere baten 0 0
Totaal 2.886.074 2.678.328

Toelichting:
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21. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
€ 3
Kosten inzet externe specialisten 1.461.127 1.204.294
Kosten dienstverlening door onderaannemers 0 0
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 6.629.984 5.473.852
Totaal 8.091.111 6.678.146
Toelichting:

De kosten personeel niet in loondienst zijn als gevolg van een hoog ziekteverzuim en personeelstekorten opnieuw fors gestegen. De kosten inzet
externe specialisten zijn vooral gestegen als gevolg van de voorbereidingen van systeemwisselingen per 1 januari 2025 om het applicatielandschap te
optimaliseren.

22, Personeelskosten

De personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Lonen en salarissen 79.060.879 77.015.355
Sociale lasten 13.095.531 12.451.216
Pensioenpremies 6.464.935 6.178.720
Totaal personeelskosten 98.621.345 95.645.291
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden {fte's) is als volgt 1.566 1.644

Toelichting:
Als gevolg van uitbesteding van werkzaamheden op facilitair gebied {schoonmaak, wassen en techniek met name) en de krappe arbeidsmarkt is het
aantal personeelsleden in 2024 met 78 FTE afgenomen ten opzichte van 2023,

Er zijn geen medewerkers in het buitenland werkzaam.
Het hierboven vermelde gemiddelde aantal personeelsleden is niet berekend op basis van de contractueel overeengekomen FTE, maar op basis van
de verloonde inzet.

25, Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
€ €

Afschrijvingen:
- immateriéle vaste activa 267.192 189.125
- materiéle vaste activa 9.584.713 9.223.804
Totaal afschrijvingen 9.851.905 9.412.930
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26, Overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa

De overige waardevermindering immateriéle en materiéle vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023
(3 €

Overige waardevermindering van:
- immateriéle vaste activa o] 0
- materiéle vaste activa 0 -5.281.977
Jotaal 0 -5.281.977

Toelichting:
In 2023 heeft een zogenaamde impairmenttoets plaatsgevonden. Dit gaf aanleiding voor een terugname van waardeverminderingen uit het verleden
van € 5.281.977. De impairmenttoets over 2024 gaf geen aanleiding tot afwaarderingen.

28. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 7.970.963 7.273.660
Patiént- en bewonersgebonden kosten 3.835.729 3.886.749
Overige personeelskosten 3.856.491 3.955.693
Algemene kosten 6.974.742 7.688.244
Huur en leasing 2.355.461 2.156.959
Onderhoudskosten 2.767.488 1.754.585
Energiekosten 4.040.254 4.144.033
Totaal overige bedrijfskosten 31.801.127 30.859.923

Toelichting:

Onderdeel van de post 'Overige personeelskosten' is de premie voor de verplichte WGA-hiaatverzekering. In de cao 2022-2023 van de VT zijn
afspraken zijn gemaakt rondom een verplichte WGA-hiaatverzekering. Daarbij is ook bepaald dat VVT-aanbieders — wanneer zij nog geen (vrijwillige)
verzekering hadden afgesloten — met terugwerkende kracht over de periode maart 2020 t/m december 2022 een WGA-hiaatverzekering moeten
afsluiten. Op basis van de cao-afspraak draagt de werkgever de kosten hiervan. Die hiermee gemoeide ‘infooppremie’ bedraagt gedurende 5 jaar
0,12% van het pensioengevend salaris. Dit betreft de periode 2023 tot en met 2027. In lijn met RJ 271.210 is de keuze gemaakt om geen voorziening
te vormen maar de premiekosten te verwerken in de periode(n) waarover ze is verschuldigd.

De post 'Onderhoudskosten’ is fors toegenomen als gevolg van de uitbesteding van werkzaamheden op het
gebied van huisvesting.

30. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Rentebaten 718.451 183.408
Opbrengsten obligaties 508.121 149.812
Totaal 1.226.572 333.220

Toelichting:

Met de Rabobank zijn in 2023 nieuwe contractuele afspraken om het rendement van onze {tijdelijke) overliquiditeit te optimaliseren. Dit hield in dat
er een hogere rentevergoeding ontvangen wordt over de creditsaldi van de bankrekeningen in combinatie met het aantrekken van een
obligatieportefeuille. De nieuwe afspraken betroffen primair het laatste kwartaal van 2023, In 2024 zijn de opbrengsten fors opgelopen, omdat het
volledige jaar van de rendementen van de obligatieportefeuille en overliquiditeit op de bankrekeningen geprofiteerd kon worden.
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32. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2024 2023

€ €

Rente leningen o/g -21.888 -37.587

Rente financial lease -1.770.741 -1.754.585

Overige rentekosten -81 0

Kosten obligaties -38.799 -14.623

Totaal -1.831.509 -1.806.795
35. Honoraria accountant

2024 2023

€ €

1. Controle van de jaarrekening 238.163 206.211

2, Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 15.450 25.914

3. Fiscale advisering 0 0

4, Niet-controlediensten 0 0

253.614 232,125

Toelichting:

De kosten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd. De kosten in zowel 2023 als 2024 hebben volledig betrekking op EY.
Bovenstaande honoraria voor controle van de jaarrekening zijn gebaseerd op de werkzaamheden die gedurende het boekjaar zijn uitgevoerd. De
kosten in 2024 hebben dus zowel betrekking op controle van de jaarrekening van 2023 en 2024.

36. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. De bezoldiging van de bestuurders en
toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is hierna opgenomen onder paragraaf 2.8. van de jaarverantwoording.
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2.8 TOELICHTING WNT

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT is van toepassing op Patyna. Het voor Patyna toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 214.000, zijnde het

WNT maximum voor de zorg, totaalscore 11, klasse IV.

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2024 is als volgt:

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Bedragenx € 1 R.M. Kamphuis E, Gramsbergen .
Functiegegevens e : Bestuurder : Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1M1 -31/12 11 -31/12
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 193.329 193.329
Beloningen betaalbaar op termijn - 16.153 16.153
Subtotaal 209.482 209.482
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 214.000 214.000
-I- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -
Bezoldiging - 209.482 209.482
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is foegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2023 : : : :
Bedragen x €1 R.M. Kamphuis E. Gramsbergen
Functiegegevens Bestuurder Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1-31/12 1/1-3112
Omvang dienstverband (in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging , ~
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 180.970 180.970
Beloningen betaalbaar op termijn 15.103 15.103
Subtotaal B 196.074 196.074
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N 205.000 205.000
Bezoldiging 196.074 196.074

De binnen onze organisatie geidentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een dienstbetrekking hebben geen
dienstbetrekking bij meerdere WNT-plichtige instellingen als leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan met ingang

van 1 januari 2018).
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2.8 TOELICHTING WNT

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De WNT is van toepassing op Patyna. Het voor Patyna toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 214.000, zijnde het

WNT maximum voor de zorg, totaalscore 11, klasse V.

Ic. Toerichthoudende topfunctionarissen

Bedragenx €1

Functiegegevens

C. Bierma
Lid-.

K.E, Engelse
Lid

s. Mulder
Lid

Aanvang en einde functievervuliing in 2024

11 - 3112

- 14

1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging

(A.280

17.120

Individueel toepasselijke bezoldigingsméki'fﬁt]ifﬁ

_53%0

21.400

£ §nverschu\digd betaald en nog niet (erugébggiangen bedrag
Bezoldiging

4.280

17.120

overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t, N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling

N.v.t.

N.wv.t.

Gegevens 2023

Functiegeg

Lid

id

Aanvang en einde functievervulling in 2023

1/1-31/12

Lid

Bedragenx €1 C. Bierma K.E. Engelse ‘ S. Mulder

1/1-31/12

1/1-31/12

Bezoldiging

Bezoldiging

16.400

16.400

16.400

Individueel toepasselijke bezoldigingsma;dmum

20.500

20.500

20.500

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen
Bedrage

Functiegegevens

A b

Lid

Lid

A an den Boo

Voorzitter

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Vi

T -31-12__

11 -31/12

Bezoldiging:

Bezoldiging

17.120 |

"17.120|

]

21.400

|
21.400

-/~ Onverschuldigd betaald en nog niet terugéhlvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de 6Vérééhrijding en de reden waarom de
overschrijding al dan niet is toegestaan

17.120

17.120

~ Nt Nt

N.v.it.| Nt

Toelichting op de vordering wegens onverschuldige betaling

] NTV,,'ti

TNt

Gegevens 2023

Functiegegevens

Lid

-

d

Voorzitter.

Aanvang en einde functievervulling in 2023

1/1-31/12

1/4 - 31/12

112 - 3112

Bezoldiging

Bezoldiging o i
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

16.400

12.300

2.050

20.500

'15.445

2,612
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2.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van bestuur van Stichting Patyna heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 12 mei 2025, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de Raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebheurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op de jaarrekening 2024.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.
R.M. Kamphuis 12-mei-25 A.C.J. van den Boom 12-mei-25
W.G. W.G.
E. Gramsbergen 12-mei-25 C. Bierma 12-mei-25
W.G.
A. Stekelenburg 12-mei-25
W.G.
S. Mulder 12-mei-25
W.G.
M.B. Visser 12-mei-25
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS

3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Behalve een bepaling in artikel 4 lid 3 over uitkeringen aan derden ten laste van het vermogen, kennen de statuten van Patyna
geen inhoudelijke bepaling over de aard van de resultaatbestemming. Wel bepaalt artikel 16 lid 3 dat de Raad van Bestuur in
de jaarrekening, die ter goedkeuring aan de Raad van Toezicht wordt aangeboden, een voorstel tot resultaatbestemming
opneemt. Vaste lijn bij de Stichting Patyna is dat het resultaat volledig wordt toegevoegd of - in geval van een nadelig resultaat -
onttrokken aan het eigen vermogen.

3.2 Nevenvestigingen

Alle onderstaande resultaatverantwoordelijke eenheden van de Stichting Patyna zijn als nevenvestigingen ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel en beschikken over een eigen AGB-code. Alleen het Behandelteam en de GRZ zijn niet als
nevenvestiging ingeschreven. De vestiging BoerenBlij zal wegens beéindiging van de werkzaamheden per 1 november 2024 in

de loop van 2025 uitgeschreven worden bij de Kamer van Koophandel.

Plaats Naam vestiging AGB-code
Balk Jelle Meineszhof 47472028
Blauwhuis Teatskeh(s 42420072
Bolsward Bloemkamp 47470098
Bolsward It Menniste Skil 42420125
Bolsward Huylckenstein 42420124
Franeker Botniahuis 42424729
Franeker Saxenoord 42420115
Haskerhorne BoerenBlij 73736925
Heeg Talma State 42424730
Joure De Flecke 47471014
Koudum Finke 42420091/47473066
Lemmer De Schutse 47473010
Makkum Avondrust 42420070
Sneek Anna Paulowna 47473011
Sneek De leldnen 47471191
Sneek De Waterman 47473012
Sneek Dr. Wumkeshis 42420083/47473125
Sheek Frittemahof 42420084/47473148
Sneek Noorderhoek 42424766
Sneek Bonifatiushuis 42420081
Sneek Thuiszorg Patyna 75752774
Tzum Martenahiem 42420113
Weidum Nij Dekama 42420098
Witmarsum Aylva State 42420071
Wommels Nij Stapert 42420099
Workum Nij Mariénacker 42420092

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de

onafhankelijke accountant
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